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Indicadores de Buen Gobierno del Banco Mundial
ALERTA METODOLOGICA

(Se recomienda leer atentamente)
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ALERTA
METODOLOGICA

El Banco Mundial ha culminado en 2025 un
proceso de revision metodologica integral de los
indicadores de Buen Gobierno que inicié en
2023.

Tras la revision efectuada, el Banco Mundial, ha
realizado un cambio metodolégico que ha
aplicado a todos los indicadores de Buen
Gobierno, recalculandolos desde el inicio de la
serie en 1996. En consecuencia, se ha producido
una alteracion de las mediciones que hacen
incomparables la nueva serie de datos 1996-
2024, publicada en 2025, con los datos
publicados a lo largo de las casi tres décadas
anteriores por esta institucion.

El cambio metodolégico ha tenido como
consecuencia los siguientes efectos:

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia - 2026

* Una alteracion significativa de las mediciones
de los indicadores de Buen Gobierno.

* En el caso de Espaia, la nueva medicion:

* En la dimensién ‘Control de la Corrupcion’, se
registran en la nueva serie, a lo largo de toda
la serie, a excepcion de un afio, valores
superiores en relacion con la serie antigua,
que son especialmente significativos en el
periodo 2018-2022.

* En la dimension ‘Eficiencia de Gobierno’, la
nueva serie presenta valores inferiores a los
de la serie original en el periodo 2010-2017,
mientras que en el periodo 2018-2022
presenta valores superiores a los registrados
por la serie original. Esta alteracion al alza
eleva los resultados de los indices entre +1,3
puntos sobre 100 en 2018 y +4,4 puntos
sobre 100 en 2022.

11



M=SINS

INTELIGENCIA DE MARCA ESPANA

ALERTA
METODOLOGICA

La dimension ‘Estabilidad Politica’ registra
una alteracion significativa entre los afios
2006 a 2010. En la serie original Espana
presentaba indices negativos entre estos
afos, lo que significa que se encontraba por
debajo de la media mundial en todos ellos,
registrando una caida muy significativa en
puestos en el ranking mundial durante este
periodo. En cambio, en la nueva serie, tras la
reforma metodoldgica, Espafia presenta
puntuaciones positivas (por encima de la
media) en todos ellos, con alzas que rondan
entre los 6,35 puntos sobre 100 de 2006 y los
9,04 puntos sobre 100 del afo 2009.
Asimismo, se produce una alteraciéon de
sentido contrario, pero con un significativo
menor alcance entre los afios 2019 a 2022 en
los que se registran en la nueva serie valores
inferiores a los de la serie original que van
desde los 1,11 puntos de 2019 a los 3,91
puntos sobre 100 de 2021.

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia - 2026

En la dimensién ‘Calidad Regulatoria’, la
nueva serie presenta valores ligeramente
inferiores, de entre 1 y 2 puntos sobre 100,
entre los aflos 2008 y 2014, asi como entre
los afios 2016 a 2019. En el resto de afios
(2005 a 2007, 2015 y 2020 a 2022) la nueva
serie presenta valores por encima de los
valores registrados en la serie original.

En la dimensién ‘Estado de Derecho’, la nueva
serie presenta valores por debajo de los datos
originales para los afios 2005, 2008 a 2011, y
2013 a 2014, de entre 0,5 a 4 puntos sobre
100. En cambio, presenta valores superiores
en la nueva serie con respecto a la serie
original entre los afios 2015 a 2022, con
subidas de entre 0,3 a 3 puntos sobre 100.

En la dimensién ‘Voz y Rendicién de Cuentas’,
los valores de la nueva serie son claramente,

12
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mas elevados a lo largo de toda la serie, con
excepcion del afio 2018. Los diferenciales mas
elevados se encuentran entre los afos 2005 a
2010, que registran incrementos de entre 2 y
4 puntos sobre 100, y entre los afios 2020 y
2022, que experimentan subidas de entre 2,5
y 3 puntos sobre 100.

* En la aplicacién de las dimensiones al Indice
de Buen Gobierno, la nueva serie presenta
valores inferiores a la serie original en todos
los afios, a excepcidn del afio 2018 y 2020 en
adelante, en los que registra valores
superiores a los de la serie original con
diferenciales que van desde los 1,4 a los 2,4
puntos sobre 100.

* Sin embargo, a pesar de que la alteracion en

los datos de la nueva serie produce un

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia - 2026

atenuacion o moderacion de las caidas
registradas en las dimensiones de Buen
Gobierno para el caso de Espafa, de forma
especial, a partir del afio 2018, la tendencia a
largo plazo que presentan todas las
dimensiones, a excepcion de la serie de
‘Eficiencia de Gobierno’, incluido el propio
Indice de Buen Gobierno, es negativa y, por
tanto, claramente descendente a lo largo de
toda la serie, por lo que, aun con el nuevo
calculo metodoldgico aplicado por Ia
Comisidén encargada de realizar la revision
metodoldgica, se evidencia el grave deterioro
institucional sufrido por Espana.

13
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En este sentido, en el proceso de analisis e
interpretacion del indice recogido en este
informe, se debe tener presente que, a tenor de
la metodologia original, el deterioro sufrido por
la Calidad Institucional y el Buen Gobierno en
Espafa podria llegar a ser, segun los casos,
superior al mostrado por la nueva serie, por lo
qgue se recomienda tomar los nuevos datos con
precaucion.

A la luz de la modificacion metodoldgica
realizada por el Banco Mundial, y del analisis
realizado en los parrafos anteriores, en el
Instituto MESIAS se ha optado por revisar,
asimismo, los calculos de toda la serie del indice
de Buen Gobierno (1996-2025), sustituyendo la
serie original por la nueva serie calculada a
partir de las nuevas series publicadas por el

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia - 2026

Banco Mundial en 2025 y 2026.

En el presente informe podra encontrar el nuevo
Indice de Buen Gobierno que no es comparable,
ni_en cuantia, ni_en puestos en el ranking

mundial, con la serie original del mismo indice vy,

por tanto, con los datos publicados en los

informes emitidos por el instituto en ediciones

anteriores.

No obstante, también se ha optado por incluir
una seccion en la que se establece una
comparacion entre las series originales y las
nuevas series para que se pueda comprender la
naturaleza del cambio metodoldgico y su
impacto sobre la medicién del fendmeno de
estudio, el Buen Gobierno.

14
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Espafia en el indice de Buen Gobierno
INTRODUCCION

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia - 2026 15






M=SINS

INTELIGENCIA DE MARCA ESPANA

INTRODUCCION

La Calidad Institucional constituye uno de los
pilares esenciales de la reputacidon internacional
de una marca pais y representa uno de los
principales ejes de proyeccidon internacional de
su imagen. La calidad de las instituciones, el
funcionamiento del Estado de Derecho y la
capacidad de los poderes publicos para garantizar
el buen funcionamiento de la sociedad son
elementos determinantes de la confianza que un
pais genera, tanto dentro como fuera de sus
fronteras. Por ello, la Calidad Institucional debe
ser acreedora de una atencidn especial en
cualquier analisis sobre la fortaleza y Ia
reputacion de una marca pais (Cubillo, 2022).

En el caso de Espafa, la percepcion de la Calidad

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia - 2026

Institucional, en general, y del Buen Gobierno, en
particular, ha experimentado un progresivo
deterioro a lo largo de las ultimas dos décadas.
Este proceso se ha visto condicionado por el
encadenamiento de sucesivas crisis
institucionales y politicas, el empobrecimiento de
la gestidon publica y una creciente pérdida de
confianza de la sociedad en las instituciones y en
quienes tienen |la  responsabilidad de
gobernarlas. La evolucion de estos factores ha
contribuido a erosionar la percepcion de la
calidad del funcionamiento institucional y a
debilitar uno de los principales activos sobre los
que se sustenta la reputacion internacional del
pais.
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Para monitorizar esta realidad y analizar su
evolucion, se cred el Observatorio MESIAS de
Calidad Institucional, en el seno de la Catedra de
Calidad Institucional. El Observatorio tiene como
objetivo monitorizar el estado y la evoluciéon de
los elementos que definen a Espafia como un
Estado democratico y de derecho, prestando
especial atencion a dimensiones esenciales como
el Buen Gobierno, la Calidad Regulatoria, la
Estabilidad Institucional y la Seguridad Juridica.

Entre los instrumentos que integran el
Observatorio se encuentra el indice de Buen
Gobierno iGovernment, que se elabora con
caracter anual desde 2015. Este indice permite

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia - 2026

analizar la evolucion del Buen Gobierno en
Espafna y evaluar el comportamiento de los
principales elementos que configuran la calidad
de sus instituciones, proporcionando una
perspectiva longitudinal sobre su fortaleza
institucional y su capacidad para generar
confianza.

A continuacion, se presentan los principales
resultados de la edicion 2026 del indice de Buen
Gobierno iGovernment.
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‘Una marca pais fuerte y sélida se
construye sélo con Buen Gobierno’

‘A través de la gestion eficiente y eficaz
de los atributos que la componen’

‘Con politicas acertadas que generen confianzay
credibilidad en los publicos objetivo’

Prof. Dr. José Maria Cubillo
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Espafia en el indice de Buen Gobierno
RESUMEN EJECUTIVO
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Principales Indicadores
ESPANA EN EL INDICE DE BUEN GOBIERNO
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MAPA MUNDIAL DEL INDICE DE BUEN GOBIERNO

2025
iGovernment

1,92790502287191

& ESPANA 0,8126667 ¥

-2,10411996818739

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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EVOLUCION DE ESPANA EN EL INDICE DE BUEN GOBIERNO iG
2005-2025

Indice de Buen Gobierno iG
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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EVOLUCION DE ESPANA EN EL INDICE DE BUEN GOBIERNO iG
POR PRESIDENCIA DE GOBIERNO, 2005-2025

Indice de Buen Gobierno iG

José Luis Rodriguez Zapatero , Mariano Rajoy Brey - Pedro Sanchez Pérez-Castejon -
1,15 2004-2011 | 2011-2018 | 2018-2025 =
1,10
1,05
1,00
0,95
0,90
0,85
0,80

200520062007 2008200920102011201220132014201520162017201820192020202120222023 20242025

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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ESPANA EN EL INDICE DE BUEN GOBIERNO
RESUMEN, 2005-2025
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).

Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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ESPANA EN LAS DIMENSIONES DEL INDICE DE BUEN GOBIERNO
RESUMEN 2005-2025

Control de la Corrupcion

Eficiencia de Gobierno

200520062007 2008200920102011 20122013 201420152016 2017 2018 20192020 2021 2022 2023 2024 2025
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1,00

Calidad Regulatoria

Estado de Derecho

20052006 2007 2008 2009 201020112012 20132014 20152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

200520062007 2008 200920102011 20122013 201420152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).

Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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ESPANA EN EL RANKING DE LAS DIMENSIONES DEL iNDICE DE BUEN GOBIERNO
RESUMEN 2005-2025
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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Principales Conclusiones
ESPANA EN EL INDICE DE BUEN GOBIERNO
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PRINCIPALES
CONCLUSIONES

Espafia continla transitando la senda de
deterioro institucional iniciada dos décadas
atras. En este periodo se ha agrandado la brecha
institucional, se ha incrementado de forma
sustancial la desconfianza de los ciudadanos
hacia las instituciones y se ha agravado el
declive de la politica espafola, profundizando el
proceso de involucidn institucional iniciado por
el pais dos décadas atras.

En 2025, Espafa ha registrado el minimo
histérico en el indice de Buen Gobierno.

El pais ha abandonado el primer cuartil en el
Indice de Buen Gobierno y se ha situado en el
puesto 48 a nivel mundial, perdiendo 3 puestos
respecto del afo anterior, 23 puestos desde el

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia - 2026

inicio de la serie en 1996 y 26 puestos desde el
maximo histérico en el ranking alcanzado en
2003.

En 2024, Espafa perdido puestos en el ranking
mundial en todas dimensiones del Indice de
Buen Gobierno, a excepcién de una (Control de
la Corrupcion), en la que mantenia el puesto
(54) alcanzado en el aiflo precedente. En 2025
Espafa cayo en los indices de cuatro de las seis
dimensiones de Buen Gobierno, registrando
aumentos exiguos en las dimensiones de
‘Estabilidad Politica’ y ‘Eficiencia de Gobierno’, y
situandose en los puestos 106 y 37,
respectivamente, en relacién con los 206 paises,
territorios y jurisdicciones analizados, y en el
puesto .
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Por dimensiones, en 2025:

Espafa se situa en el puesto 58 en la
dimension ‘Control de Ila Corrupcion’,
descendiendo dos puestos en relacidén con el
ano precedente y habiendo perdido -4
puestos desde 2018 y -41 puestos desde
2003.

Espaia se situa en el puesto 37 en ‘Eficiencia
de Gobierno’, acumulando una caida de -11
puestos en las ultimas dos décadas y de -23
puestos en relacion con el mayor valor,
alcanzado en 2003.

Espafia se situa en el puesto 106 en la
dimension de ‘Estabilidad Politica’,
registrando una pérdida global de -16 puestos

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia - 2026

desde 2018 y -26 puestos desde el inicio de la
serie.

Espafia cae 4 puestos en la dimensién
‘Calidad Regulatoria’ hasta situarse en el
puesto 66 en el ranking mundial. Acumula asi
una pérdida de -20 puestos desde 2018, -40
puestos en los ultimos veinte anos y -42
puestos desde el mayor valor registrado en
2003.

Espafa ocupa el puesto 48 a nivel mundial en
‘Estado de Derecho’, acumulando una
perdida de -9 puestos en las ultimas dos
décadas y de -25 puestos desde el inicio de la
serie.
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Espafia se mantiene en el puesto 29 en el
contexto mundial en ‘Voz y Rendicién de
Cuentas’ registrando una caida de -5 puestos
desde 2018, -16 puestos en los ultimos veinte
anos, -23 puestos desde el inicio de la serie y
-26 puestos desde el mayor valor en Buen
Gobierno alcanzado en 2003.

Por dimensiones, en el periodo 1996-2025:

Espafa ha perdido -36 puestos en la
dimension ‘Control de la Corrupcion’, desde
el inicio de la serie en 1996, y -41 puestos
desde 2003, aio en el que el pais alcanzd la
mejor posicion en el ranking mundial de Buen
Gobierno, asi como en ‘Control de |la
Corrupcion’.

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia - 2026

Espafia ha perdido -16 puestos en la
dimension ‘Eficiencia de Gobierno’ desde
1996, y -23 puestos desde el ano 2003, ano
en el que el pais alcanzo la mejor posicidon en
esta dimension.

Espafia ha perdido -26 puestos en la
dimension ‘Estabilidad Politica’ desde el afo
1996, y -31 puestos desde el ano 2000, anho
en el que alcanzdé la mejor posicion en esta
dimension.

Espafa ha perdido -37 puestos en |la
dimensién ‘Calidad Regulatoria’ desde el
inicio de la serie en 1996 y -46 puestos desde
el ano 1998, afio en el que alcanzd la mejor
posicion en esta dimension.
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Espafa ha perdido -25 puestos en la
dimension ‘Estado de Derecho’ desde el inicio
de la serie en 1996, aino en el que alcanzd la
mejor posicion de toda la serie.

Espaia ha perdido -2 puestos en la dimensién
‘Voz y Rendicion de Cuentas’ desde el aino
1996 y -8 puestos desde el afio 2007, afio en
el que alcanzd la mejor posicion de toda la
serie.

En consecuencia, Espana registra en 2025:

El peor valor de la serie histérica en el indice
de Buen Gobierno.

El peor valor de la serie histérica en la
dimension ‘Estado de Derecho’.

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia - 2026

El peor valor de la serie histdrica en la
dimensidén ‘Calidad Regulatoria’. En el periodo
2021-2025 se han alcanzado los cuatro
peores valores de la serie histdrica.

El quinto peor valor de la serie historica en la
dimensién ‘Control de la Corrupcion’.

El décimo peor valor de la serie histdrica en la
dimensidon ‘Voz y Rendicion de Cuentas’. En el
periodo 2018-2025 se han registrado cinco de
los diez peores valores de la serie histdrica.

El decimotercer peor valor en la dimensidn
‘Estabilidad Politica’, tras haber registrado en
2024 el segundo peor valor de la serie
historica, solo superado en el aio 2009.
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PRINCIPALES
CONCLUSIONES

Si la democracia espafola ya se encontraba en
zona de peligro en 2022, en el periodo 2023-
2025 esta situacion se ha agravado de forma
muy significativa.

En el largo plazo, todas las dimensiones de Buen
Gobierno presentan una pérdida neta,
situandose en 2025 en valores sensiblemente
inferiores a los registrados al inicio de la serie en
1996.

Tanto en el largo como en el corto plazo, Espaia
presenta una pendiente negativa en el ranking
mundial en todas las dimensiones de Buen
Gobierno, mostrando una clara tendencia de
deterioro generalizado y pérdida de calidad
institucional en el contexto mundial.

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia - 2026

Debido a la importancia capital de la Calidad
Institucional en la conformacién de la marca
pais, en la proyeccion de imagen internacional,
y, en consecuencia, en fortaleza de la marca
pais, el deterioro de la Calidad Institucional
ejerce un debilitamiento de la marca Espafa
continuado y sostenido en el tiempo a lo largo
de las ultimas dos décadas, generando un grave
perjuicio para la marca Espafia. La democracia
en Espafa esta en peligro y, por ende, también
lo esta la fortaleza de la marca Espana.

En el periodo 2023-2025 se ha profundizado en
el deterioro del Estado de Derecho, abundando
en la erosion de los derechos y libertades de la
poblacion.
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A lo largo de este periodo se ha continuado
avanzando en la erosion de la ‘Libertad de
Expresion’, las presiones a la ‘Libertad de
Prensa’, el debilitamiento de las Instituciones y
la wvulneraciéon constante de los preceptos
constitucionales,  convirtiéndose en una
constante caracteristica del periodo 2018-2025.

Por consiguiente, se ha acrecentado la debilidad
de la democracia en Espafia, que, como en
anteriores informes, se situa en niveles muy
preocupantes.

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia - 2026
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((Espaﬁa ocupa el puesto 48

en el ranking mundial de Buen Gobierno ))
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DE DATOS

Espafa experimenta una caida generalizada en
Buen Gobierno en 2025, registrando el peor
valor en el indice de la serie histdrica, tras el
minimo registrado en 2024, segundo peor valor
de la serie.

Espafa se situa en el puesto 48 en el ranking
mundial de Buen Gobierno, perdiendo -3
puestos con respecto al afio 2024, -5 puestos en
el periodo 2018-2025, -16 puestos en las ultimas
dos décadas, -23 puestos desde el inicio de la
serie y -26 puestos desde el puesto mas alto
alcanzado en 2003.

En 2025 se registra una tendencia negativa en
cuatro de las seis dimensiones que integran el
Indice, y un crecimiento leve en aquellas que
experimentan una evolucion favorable.

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia - 2026

En el ranking mundial, por dimensiones de Buen
Gobierno, Espafa se situa en los siguientes
puestos:

* Puesto 106 en ‘Estabilidad Politica’, con una
pérdida de -16 puestos en el periodo 2018-
2025, una pérdida de -10 puestos en las
ultimas dos décadas y -26 puestos con
respecto al inicio de la serie.

 Puesto 66 en ‘Calidad Regulatoria’, con una
pérdida de -20 puestos en el periodo 2018-
2025, una pérdida de -40 puestos en las
ultimas dos décadas y -37 puestos con
respecto al inicio de la serie.
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Puesto 58 en ‘Control de la Corrupcion’, con
una pérdida de -4 puestos en el periodo
2018-2025, una pérdida de -26 puestos en las
ultimas dos décadas y -36 puestos con
respecto al inicio de la serie.

Puesto 48 en ‘Estado de Derecho’, con una
pérdida de -5 puestos en el periodo 2018-
2025, una pérdida de -9 puestos en las
ultimas dos décadas y -25 puestos con
respecto al inicio de la serie.

Puesto 37 en ‘Eficiencia de Gobierno’, con un
aumento de 2 puestos en el periodo 2018-
2025, una pérdida de -11 puestos en las
ultimas dos décadas y -16 puestos con
respecto al inicio de la serie.

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia - 2026

Puesto 29 en ‘Voz y Rendicion de Cuentas),
con un aumento de 3 puestos en el periodo
2018-2025, una pérdida de -2 puestos en las
ultimas dos décadas y -2 puestos con
respecto al inicio de la serie.
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EL BUEN GOBIERNO EN EL PERIODO 2018-2025

La Calidad Institucional y el Buen Gobierno han
sufrido un profundo deterioro en el periodo
comprendido entre los afios 2018 y 2025, soélo
comparable al experimentado en el periodo
2004-2011.

En el periodo 2018-2025 se han registrado 4 de
los 10 peores resultados del Indice de Buen
Gobierno desde el inicio de la serie.

En el dltimo lustro, el indice de Buen Gobierno
ha registrado los dos peores resultados de la
serie histérica (2024 y 2025, respectivamente).

En 2025, el indice de Buen Gobierno se sitta por
debajo del nivel registrado en 2018, vy

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia - 2026

experimenta una caida en cuatro de las seis
dimensiones de Buen Gobierno con respecto a
2018, registrando una pérdida de entre -4 y -20
puestos en el ranking en cada una de ellas.

Las mayores caidas del indice en este periodo se
han registrado en la dimension de ‘Calidad
Regulatoria’, seguida por ‘Estabilidad Politica’ y
‘Estado de Derecho’.

Por su parte, los mayores descensos en el
ranking han estado protagonizados por estas
mismas dimensiones experimentando una caida
de -20 puestos en ‘Calidad Regulatoria’, -16
puestos en ‘Estabilidad Politica’ y -5 puestos en
‘Estado de Derecho’.
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Espafa ha perdido -5 puestos en el indice de
Buen Gobierno en este periodo, debilitando aun
mas su posicidn en el contexto mundial.

Entre los anos 2018 y 2025 se han alcanzado los
siguientes hitos en la serie histérica del indice de
Buen Gobierno y sus Dimensiones:

* Se ha alcanzado el minimo histdrico en ‘Buen
Gobierno’.

* Se ha alcanzado el minimo histdrico en
‘Estabilidad Politica’

e Se ha alcanzado el minimo histdrico en
‘Calidad Regulatoria’.

e Se ha alcanzado el minimo histérico en

‘Estado de Derecho’.
Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia - 2026

Se han alcanzado tres minimos histéricos en
el indice de Buen Gobierno

Se han registrado seis de los diez peores
datos de la serie de ‘Estado de Derecho’.

Se han registrado cinco de los siete peores
datos de |a serie de ‘Calidad Regulatoria’.

Entre los afnos 2018 y 2025 se han alcanzado los
siguientes hitos en la serie histérica del Ranking
de Buen Gobierno y sus Dimensiones:

Se ha alcanzado el minimo histérico en el
Ranking de ‘Estado de Derecho’.

Se han alcanzado tres minimos historicos en
el Ranking de ‘Calidad Regulatoria’.
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* Se han alcanzado 6 de los 10 peores
resultados en el ranking de ‘Estado de
Derecho’ de la serie historica.

* Se han alcanzado 5 de los 10 peores
resultados en el ranking de ‘Calidad
Regulatoria’ de la serie historica.

* Se han alcanzado 4 de los 10 peores
resultados en el ranking de ‘Control de la
Corrupcioén’ de la serie historica.

* Se han alcanzado 4 de los 10 peores
resultados en el ranking de ‘Estabilidad
Politica’ de la serie historica.

Por otra parte, la alteracion metodoldgica a la
gue ha sido sometidos los datos del Banco

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia - 2026

Mundial en origen ha hecho que los siguientes
hitos de la serie original no se reproduzcan en la
nueva serie:

Minimo historico en el Ranking de Eficiencia
de Gobierno.

* Dos minimos historicos en el Ranking de
Estado de Derecho.
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Espana ha perdido 26 puestos en el ranking mundial ))
de Buen Gobierno en las ultimas dos décadas y
media

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia - 2025 50



M=SINS

INTELIGENCIA DE MARCA ESPANA

ANALISIS
DE DATOS

EL BUEN GOBIERNO EN EL PERIODO 2005-2025

El periodo 2005-2025 se caracteriza por una
profunda y marcada involucion en la Calidad
Institucional y el Buen Gobierno de Espafia. Con
dos grandes etapas que presentan saldo neto
negativo, la primera, entre los afios 2004 y 2011
y, la segunda, entre los afios 2018 y 2025, este
periodo se encuentra dominado por un
deterioro grave, sostenido y prolongado en
todos los ambitos que rigen la Calidad
Institucional y el Buen Gobierno en el pais.

La Calidad Institucional representa el pilar clave
sobre el que se sostiene la fortaleza de la marca
pais, por lo que el debilitamiento de Ia
democracia y del régimen constitucional en su
conjunto, estan debilitando |la marca Espaia y su

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia - 2026

proyeccion en el exterior.

El indice de Buen Gobierno presenta una
pronunciada curva descendente que se
mantiene durante mas de dos décadas.

En consecuencia, en el contexto global, Espafia
ha perdido -26 puestos en el ranking mundial en
la dimensién ‘Control de la Corrupcion’; ha
perdido -11 puestos en ‘Eficiencia de Gobierno’;
ha caido -10 puestos en ‘Estabilidad Politica’; ha
perdido -40 puestos en ‘Calidad Regulatoria’; ha
perdido -9 puestos en ‘Estado de Derecho’; y ha
descendido -2 puestos en Rendicion de Cuentas.
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En este periodo, Espafia ha registrado una caida
de -16 puestos en el indice de Buen Gobierno,
perdiendo su posicidon en el grupo de cabeza a
nivel mundial, y pasando a situarse en el puesto
48 del ranking.

Hitos en el periodo 2005-2025

* Entre los afios 2005 y 2025 el indice de Buen
Gobierno ha perdido el 29,53% de su valor
positivo (en la serie original, antes de la
revision metodoldgica realizada por el Banco
Mundial, la pérdida de peso en el indice de
Buen Gobierno se situaba en torno al 40%
para el caso de Espafia).

* Por dimensiones de Buen Gobierno, entre

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia - 2026

2005 y 2025 se han alcanzado los siguientes
hitos:

v Pérdida del 48,06% del valor positivo en la dimension
‘Control de la Corrupcién’.

v' Pérdida del 13,31% en ‘Eficiencia de Gobierno’ (en la
serie original, la pérdida de peso en esta dimensién
superaba el 38%).

v' Pérdida del 31,87% en ‘Estabilidad Politica’.
v Pérdida del 70,8% en ‘Calidad Regulatoria’.

v' Pérdida del 17,09% en ‘Estado de Derecho’ (en la
serie original, la pérdida de peso en esta dimensién
superaba el 27%).

v" Pérdida del 7,98% en ‘Rendicién de Cuentas’.
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Considerando los 206 paises y v’ #66 sobre 206 en Calidad Regulatoria
territorios/jurisdicciones para los que se dispone
de datos de Buen Gobierno en 2025, Espafia ¥ #48 sobre 206 en Estado de Derecho
ocupa el puesto 48 (sobre 206) en el indice de

Buen Gobierno. v' #29 sobre 206 en Rendicidon de Cuentas

Por dimensiones de Buen Gobierno, Espafa
ocupa las siguientes posiciones:

v' #58 sobre 206 en la dimensidn Control de la
Corrupcion

v" #37 sobre 206 en Eficiencia de Gobierno

v' #106 sobre 206 en Estabilidad Politica
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PERSPECTIVAS PARA 2026

Durante el afio 2026 se ha intensificado el
deterioro de la accion de Gobierno,
agravandose, aun mas si cabe, el deterioro de la
Calidad Institucional, y aumentando |Ia
desconfianza de la ciudadania hacia el Gobierno
y el entramado institucional del pais. En
consecuencia, el indice y sus dimensiones
presentan este afio unas expectativas aun mas
negativas que en el afo precedente.

Al igual que en los afios anteriores, a lo largo del
ano 2026 se ha profundizado en el deterioro de
la convivencia, en la erosiéon de los derechos y
libertades constitucionales, en la
deslegitimacion de las instituciones, en la
vulneracion de los preceptos constitucionales, y

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia - 2026

en el ataque a la democracia tal y como la
conocemos desde la Constitucion de 1978, en
un claro proceso de deterioro del pais desde sus
fundamentos.

Asimismo, se ha continuado fortaleciendo el
atributo ‘Inseguridad Juridica’ como parte de la
marca pais, generando mayor incertidumbre
aun sobre el marco normativo al sector
empresarial. La pérdida de atractivo para la
inversion se ha materializado en un aumento del
éxodo de empresas e inversiones durante todo
el ano (destaca la desinversion realizada por
empresas de EEUU y del Reino Unido), siguiendo
la tendencia ya registrada en los ejercicios
anteriores.
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Por otro lado, la proliferacion de los casos de
corrupcion que ‘acorralan’ al Gobierno de
Espafia, con mas de 100 imputados, entre los
gue destacan la condicion de investigados del
entorno personal del presidente de Gobierno, el
estallido del caso conocido como ‘las cloacas’
del partido en el Gobierno, la condena en firme
y entrada en la carcel del ex-Ministro de
Transportes (y ex-Secretario de Organizacién del
partido en el Gobierno) y su circulo mas
cercano, la condicion de investigado y entrada
en la carcel de un segundo Secretario de
Organizacion del partido en el Gobierno; los
accidentes ferroviarios de Adamuz y Urda, que
se han saldado con 116 fallecidos, y las
correspondientes investigaciones abiertas a
nivel nacional y europeo, y las intensas
sospechas de corrupcion y desvio de fondos tras
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el posible amafo en la concesion de contratos
publicos para el mantenimiento ferroviario; los
indicios y las sospechas de posible alteracién del
censo electoral mediante la regularizacion de un
volumen anormal de inmigrantes ilegales, las
intensas irregularidades encontradas en la
aplicacion de la conocida como ‘Ley de nietos’, y
las graves sospechas sobre la posibilidad de
‘sustitucion de votos’ en el voto por correo vy el
voto CERA, asi como un sinfin de casos
extraordinarios en el mismo sentido y de la
misma naturaleza, estan contribuyendo a
deteriorar, aun mas, la percepcién entre la
poblacion sobre |la Calidad Institucional del pais,
gue ha perdido gravemente la confianza hacia el
sistema, hacia el pais y sus instituciones v,
fundamentalmente, hacia el Gobierno.
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Espana ha perdido el 39,41% de su valor positivo ))
en el Indice de Buen Gobierno desde el ano 2002
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Ranking Mundial del indice de Buen Gobierno
POSICION DE ESPANA
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RANKING MUNDIAL DEL INDICE DE BUEN GOBIERNO'Y SUS DIMENSIONES
POSICION DE ESPANA, 2025

indice Tendencia Ranking Tendencia
]
iG i 0,813
T o083 & 48 &
indice Tendencia Ranking Tendencia
Control de la Corrupcién 0,6525 ¥ 58 2
Eficiencia de Gobierno 1,1302 f 37 f
Dimensiones de  Estabilidad Politica 0,1783 4+ 106 4+
Buen Gobierno Calidad Regulatoria 0,4193 ‘ 66 ‘
Estado de Derecho 0,8695 ‘ 48
Rendicién de Cuentas 1,1172 ‘ 29

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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RANKING DEL INDICE DE BUEN GOBIERNO Y SUS DIMENSIONES

VARIACION EN LA POSICION DE ESPANA, 2024-2025

—
I

Ranking 2024 Ranking 2025 Tendencia Variacion
Ranking 2024 Ranking 2025 Tendencia Variacion

Dimensiones de
Buen Gobierno

54

Control de la Corrupcion

58

A

Eficiencia de Gobierno

37

Estabilidad Politica

115

106

62

Calidad Regulatoria

66

an e

48

Estado de Derecho

48

29

Rendicion de Cuentas

29

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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RANKING DEL INDICE DE BUEN GOBIERNO Y SUS DIMENSIONES
VARIACION EN LA POSICION DE ESPANA, 2018-2025

Ranking 2018 Ranking 2025 Tendencia Variacion
]
= ) 1 i 4
iG i -
I
Ranking 2018 Ranking 2025 Tendencia Variacion

Control de la Corrupcion 54 58 -4

Eficiencia de Gobierno 39 37 +2

-16

Dimensiones de  Estabilidad Politica 90 106

Buen Gobierno Calidad Regulatoria 46 66

-20

Estado de Derecho 43 48 -5

» e e

Rendicion de Cuentas 32 29 +3

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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RANKING DEL INDICE DE BUEN GOBIERNO Y SUS DIMENSIONES
VARIACION EN LA POSICION DE ESPANA, 1996-2025

Ranking 1996 Ranking 2025 Tendencia Variacién
- | 1 *
iIG i -
Ranking 1996 Ranking 2025 Tendencia Variacién

Control de la Corrupcién 22 58 -36

Eficiencia de Gobierno 21 37

-16

-26

Dimensiones de  Estabilidad Politica 80 106

Buen Gobierno Calidad Regulatoria 29 66

-37

Estado de Derecho 23 48 -25

“«elaaaea

Rendicion de Cuentas 27 29 -2

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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RANKING MUNDIAL DE BUEN GOBIERNO (Top45), 2025

Raz'(‘)';g‘g Pais indice Rzg';g‘g Pais indice Razr(‘)';g‘g Pais indice Razg';g‘g Pais indice
1 Denmark 1,9279 16 Monaco 1,5291 31 Aruba 1,1738 46 Bhutan 0,8208
2 Finland 1,9048 17 Estonia 1,5046 32 French Guiana 1,1549 47 Mauritius 0,8184
3 Norway 1,8734 18 i’:&%‘; Channel 1,4541 33 '(";zi"ngam"g SAR, 41068 48  Spain 0,8127
4 New Zealand 1,8480 19 Germany 1,4255 34 Cayman Islands 1,0927 49 Cyprus 0,8004
5 Luxembourg 1,8455 20 Greenland 1,4125 35 Latvia 1,0409 50 Italy 0,7877
6 Switzerland 1,8421 21 Austria 1,3849 36 France 1,0148 51 United States 0,7816
7 Sweden 1,7579 22 Andorra 1,3539 37 Portugal 0,9960 52 Samoa 0,7636
8 Liechtenstein 1,7483 23 Taiwan, China 1,3162 38 Barbados 0,9857 53 Brunei Darussalam  0,7582
9 Australia 1,6399 24 United Kingdom 1,3035 39 Slovenia 0,9798 54 Malta 0,7515
10 Netherlands 1,6273 25  Lithuania 1,2935 40  Seychelles 0,8794 55 Q:::fu”;aa"d 0,7415
1 Singapore 1,6240 26 San Marino 1,2931 41 Chile 0,8667 56 St. Kitts and Nevis 0,7251
12 Iceland 1,6061 27 Belgium 1,2475 42 Macao SAR, China 0,8583 57 Cook Islands 0,7173
13 Ireland 1,5927 28  Czechia 1,1941 43 Palau 0,8454 58 gr"‘:ltfa‘: :;rab 0,7012
14 Japan 1,5870 29 Uruguay 1,1869 44 Poland 0,8395 59 Cabo Verde 0,6771
15 Canada 1,5777 30 Korea, Rep. 1,1856 45 Costa Rica 0,8380 60 Tuvalu 0,6681
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Indice de Buen Gobierno
EVOLUCION DE ESPARIA, 2005-2025
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EVOLUCION DE ESPANA EN EL INDICE DE BUEN GOBIERNO iG
2005-2025

Indice de Buen Gobierno iG

- indice 2005

1,15

1,10

1,05

1,00

0,95

0,90

0,85

0,80
200520062007 2008200920102011201220132014201520162017201820192020202120222023 20242025

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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EVOLUCION DE ESPANA EN EL RANKING DE BUEN GOBIERNO iG
2005-2025

Ranking en indice de Buen Gobierno iG

2005 2006 2007 2008 200920102011 2012 2013 2014 2015 20162017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
30

Ranking 2005

35

40

45

50

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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Dimensiones del indice de Buen Gobierno
EVOLUCION DE ESPARIA, 2005-2025
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DIMENSION CONTROL DE LA CORRUPCION
EVOLUCION DE ESPANA 2005-2025

Control de la Corrupcion

- indice 2005

1,25

1,15

1,05

0,95

0,85

0,75

0,65

0,55
200520062007 200820092010201120122013201420152016201720182019202020212022 2023 20242025

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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DIMENSION EFICIENCIA DE GOBIERNO
EVOLUCION DE ESPANA 2005-2025

Eficiencia de Gobierno

- indice 2005

1,25

1,15

1,05

0,95

0,85

0,75
200520062007 20082009201020112012201320142015201620172018201920202021 20222023 20242025

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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DIMENSION ESTABILIDAD POLITICA
EVOLUCION DE ESPANA 2005-2025

Estabilidad Politica

0,50

0,40

0,30

- Indice 2005

0,20

0,10

0,00

2005200620072008200920102011201220132014201520162017201820192020202120222023 20242025

-0,10

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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DIMENSION CALIDAD REGULATORIA
EVOLUCION DE ESPANA 2005-2025

Calidad Regulatoria

- indice 2005

1,40

1,20

1,00

0,80

0,60

0,40

200520062007 20082009201020112012201320142015201620172018201920202021 20222023 20242025

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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DIMENSION ESTADO DE DERECHO
EVOLUCION DE ESPANA 2005-2025

Estado de Derecho

1,16

1,11

1,06

{ndice 2005

1,01

0,96

0,91

0,86
200520062007 200820092010201120122013201420152016201720182019202020212022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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DIMENSION VOZ Y RENDICION DE CUENTAS
EVOLUCION DE ESPANA 2005-2025

Voz y Rendicion de Cuentas

1,35
1,30
1,25
- indice 2005
1,20
1,15

1,10

1,05

1,00
200520062007 20082009201020112012201320142015201620172018201920202021 20222023 20242025

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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Ranking por Dimensiones del Indice de Buen
Gobierno

EVOLUCION DE ESPANA, 2005-2025
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RANKING DIMENSION CONTROL DE LA CORRUPCION
EVOLUCION DE ESPANA 2005-2025

Ranking en Control de la Corrupcion

2005 2006 2007 2008 200920102011 20122013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
30

Ranking 2005

35

40

45

50

55

60

65

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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RANKING DIMENSION EFICIENCIA DE GOBIERNO
EVOLUCION DE ESPANA 2005-2025

Ranking en Eficiencia de Gobierno

2005 2006 2007 2008 2009 201020112012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
24

Ranking 2005

29

34

39

44

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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RANKING DIMENSION ESTABILIDAD POLITICA
EVOLUCION DE ESPANA 2005-2025

Ranking en Estabilidad Politica

200520062007 2008 20092010201120122013201420152016201720182019202020212022 2023 2024 2025

84

89

94

Ranking 2005

99

104

109

114

119

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia - 2026 83



MZ=SINS

INTELIGENCIA DE MARCA ESPANA

RANKING DIMENSION CALIDAD REGULATORIA
EVOLUCION DE ESPANA 2005-2025

Ranking en Calidad Regulatoria

2005 2006 2007 2008 2009 20102011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
24

Ranking 2005

29

34

39

44

49

54

59

64

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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RANKING DIMENSION ESTADO DE DERECHO
EVOLUCION DE ESPANA 2005-2025

Ranking en Estado de Derecho

2005 2006 2007 2008 200920102011 20122013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
34

36

38

Ranking 2005

40

42

44

46

48

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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RANKING DIMENSION VOZ Y RENDICION DE CUENTAS
EVOLUCION DE ESPANA 2005-2025

Ranking en Voz y Rendicion de Cuentas
2005 2006 2007 2008 2009 20102011 201220132014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
20
25
Ranking 2005
30
35
40

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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Tendencias en indice de Buen Gobierno
TENDENCIAS DE ESPARA, 2018-2025
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INDICE DE BUEN GOBIERNO

TENDENCIA DE ESPANA 2018-2025

0,96 -
0,94 - L
092 | @

0,90 -
0,88 -
0,86 -
0,84 -
0,82 -

~

Indice de Buen Gobierno iG
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“.0,8759

\
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%.0,8363

0,80 |

0,8127 *

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia - 2026

91




MZ=SINS

INTELIGENCIA DE MARCA ESPANA

DIMENSIONES DEL INDICE DE BUEN GOBIERNO
TENDENCIAS DE ESPANA 2018-2025

Control de la Corrupcion Eficiencia de Gobierno
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Estabilidad Politica

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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Tendencias en Ranking de Buen Gobierno
TENDENCIAS DE ESPANA, 2018-2025
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RANKING DEL INDICE DE BUEN GOBIERNO
TENDENCIA DE ESPANA 2018-2025

Indice de Buen Gobierno iG

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

4 2 I I I
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44 - “o’ e
45 - e

46 -
47 -

48 - ® 438

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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RANKING POR DIMENSIONES DEL INDICE DE BUEN GOBIERNO
TENDENCIAS DE ESPANA 2018-2025

Ranking en Control de la Corrupcion
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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43
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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Indice y Subindices de Buen Gobierno
EVOLUCION DE ESPARA, 1996-2025
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INDICE Y SUBINDICES DE BUEN GOBIERNO

EVOLUCION DE ESPANA 1996-2025

Dimensiones

Control de la Corrupcion
Eficiencia de Gobierno
Estabilidad Politica
Calidad Regulatoria

Estado de Derecho

Voz y Rendicion de
Cuentas

1996

1,511
1,366
0,192
0,890

1,312

1,235

indice de Buen Gobierno iG 1,293

1998

1,607
1,305
0,210
1,266

1,101

1,252

1,263

2000

1,483
1,570
0,316
1,414

1,225

1,272

1,330

2002

1,512
1,793
0,218
1,466

1,183

1,292

1,341

2003

1,538
1,783
0,088
1,432

1,173

1,195

1,313

Espafia en el indice de Buen Gobierno en el periodo 1996-2025

2004

1,237
1,193
0,037
1,377

1,046

1,232

1,212

2005

1,256
1,304
0,262
1,436

1,049

1,214

1,153

2006

1,178
1,017
0,129
1,218

1,120

1,247

1,052

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).

Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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2007

1,046
1,125
0,039
1,244

1,174

1,314

1,056

2008

1,145
1,050
0,018
1,205

1,137

1,371

1,066

TABLA

2009

1,022
0,935
-0,013
1,109

0,981

1,325

0,953

2010

1,036
0,796
0,021
1,101

0,956

1,267

0,936

2011

1,118
0,876
0,203
0,961

1,022

1,164

0,957

Anos

2012

1,106
0,903
0,145
0,873

1,084

1,191

0,945

2013

0,787
1,024
0,098
0,874

0,956

1,017

0,861

2014

0,599
1,021
0,483
0,697

0,903

1,056

0,863

2015

0,590
1,068
0,435
0,804

0,954

1,097

0,862

103

2016

0,625
1,054
0,426
0,963

1,006

1,095

0,902

2017

0,594
1,020
0,281
0,887

1,025

1,073

0,858

2018

0,746
1,070
0,335
0,884

0,992

1,056

0,921

2019

0,820
1,119
0,267
0,945

1,096

1,093

0,952

2020

0,831
1,048
0,296
0,837

0,980

1,159

0,931

2021

0,812
1,120
0,383
0,921

0,921

1,138

0,959

2022

0,782
1,142
0,157
0,838

0,961

1,146

0,925

2023

0,740
1,078
0,148
0,695

0,930

1,152

0,876

2024

0,715
1,111
-0,003
0,621

0,932

1,148

0,836

2025

0,653
1,130
0,178
0,419

0,869

1,117

0,813
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Ranking en Indice y Subindices de Buen Gobierno
EVOLUCION DE ESPARA, 1996-2025
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RANKING EN INDICE Y SUBINDICES DE BUEN GOBIERNO
EVOLUCION DE ESPANA 1996-2025

TABLA
Espafia en el Ranking del indice de Buen Gobierno en el periodo 1996-2025

. . Aiios
Dimensiones
1996 1998 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Control de la Corrupcion 22 17 18 19 17 21 32 31 36 32 39 37 89 38 54 58 66 64 65 54 50 45 49 52 54 54 58
Eficiencia de Gobierno 21 24 20 16 14 26 26 35 34 35 42 45 46 45 39 45 43 44 43 39 35 41 36 38 39 41 37
Estabilidad Politica 80 81 75 86 69 101 96 103 115 111 122 109 98 98 103 87 86 85 89 90 95 96 92 108 108 115 106
Calidad Regulatoria 29 20 22 24 24 22 26 34 33 32 39 38 44 53 52 55 52 43 49 46 45 48 41 47 54 62 66
Estado de Derecho 23 29 27 27 26 27 39 36 36 35 42 46 44 37 45 46 43 41 39 43 41 44 49 45 47 48 48

Voz y Rendicion de

27 25 25 22 24 22 27 26 21 21 23 26 33 29 41 41 33 33 34 32 33 30 27 27 27 29 29
Cuentas

indice de Buen Gobierno iG 25 26 23 23 22 27 32 36 35 36 41 45 44 45 52 50 51 48 50 43 44 43 42 43 44 45 48

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Banco Mundial (2026).
Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026.
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Ranking Mundial en las Dimensiones del
Indice de Buen Gobierno

NOTAS METODOLOGICAS
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MODELO

) Dimensiones del
Indice de Buen Gobierno iG

Control de la Corrupcion

Eficiencia de Gobierno

Estabilidad Politica

iG
indice de

Buen
Gobierno

Calidad Regulatoria

Estado de Derecho

Voz y Rendicién de Cuentas
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VARIABLESY
FUENTES

Variable

Descripcion

Fuente

Control de la Corrupcién

“Mide las percepciones en torno al ejercicio del poder publico para
beneficio privado, incluido cualquier tipo de corrupcién con independencia
de su volumen, asi como en qué medida el Estado es utilizado por las
élites y los intereses privados. La estimacion proporciona un indicador
agregado que varia aproximadamente entre -2,5y 2,5.”

Banco Mundial.

Eficiencia de Gobierno

“Mide las percepciones en torno a la calidad de los servicios publicos, la
calidad de la administracion publica y su independencia de las presiones
politicas, la calidad de la formulacién y ejecucién de las politicas y la
credibilidad del compromiso del Gobierno con dichas politicas. La
estimacién proporciona un indicador agregado que varia
aproximadamente entre -2,5y 2,5.”

Banco Mundial.

Estabilidad Politica 'y
Ausencia de
Violencia/Terrorismo

“Mide las percepciones de la probabilidad de inestabilidad politica y/ o
violencia por motivos politicos, incluido el terrorismo. La estimacion
proporciona un indicador agregado que varia aproximadamente entre -2,5
y25.”

Banco Mundial.

Calidad Regulatoria

“Mide las percepciones de la capacidad del Gobierno para formular e
implementar politicas y regulaciones sélidas que permitan y promuevan el
desarrollo del sector privado. La estimacion proporciona un indicador
agregado que varia aproximadamente entre -2,5y 2,5.”

Banco Mundial.

Estado de Derecho

“Mide las percepciones de hasta qué punto los agentes confian y respetan
las reglas de la sociedad y, en particular, la calidad del cumplimiento de
los contratos, los derechos de propiedad, la policia y los tribunales, asi
como la probabilidad de delincuencia y violencia. La estimacion
proporciona un indicador agregado que varia aproximadamente entre -2,5
y25”

Banco Mundial.

Voz y Rendicion de Cuentas

“Mide las percepciones de hasta qué punto los ciudadanos de un pais
pueden participar en la seleccién de su Gobierno, asi como la libertad de
expresion o la libertad de asociacion, entre otros. La estimacion
proporciona un indicador agregado que varia aproximadamente entre -2,5
y 25”7

Banco Mundial.

Fuente: Banco Mundial (2022) y Kaufmann, Aart and Mastruzzi (2010).
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;QUE ES MESIAS?

El Instituto MESIAS—Inteligencia de Marca
Espafa es un think tank de inteligencia de marca
pais, independiente, sin adscripcion
ideoldgica y sin financiacion publica, cuya mision
consiste en monitorizar, de forma integral, el
estado y evolucion de la marca Espaia en todas
sus dimensiones, y formular recomendaciones
estratégicas para reforzar su posicionamiento
competitivo.

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia
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FUNCIONES

4

Consolidacion
de Atributos de
la marca Espaia

Q

Construccion del Monitorizacion
Mapa Mental de de Atributos de
la marca Espaia la marca Espaha

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia

&,

Seguimiento y
Calificacion de
Eventos

5

Control de
Evolucion

@

Formulacion de
recomendaciones
estratégicas
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;QUIENES
PARTICIPAN?

El Instituto MESIAS, impulsado en sus inicios por
el Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidn
Europea y de Cooperacion del Gobierno de
Espafa, y creado por el Dr. José Maria Cubillo en
2013, esta integrado por investigadores
voluntarios de setenta Universidades y Escuelas
de Negocios nacionales e internacionales.

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia

MESIAS es un voluntariado académico, donde
profesores universitarios, investigadores,
alumnos de Grado y Postgrado, asi como
Expertos Externos y Directivos de las Empresas e
Instituciones  colaboradoras, aportan su
conocimiento en favor del bien comun.
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;QUIENES
PARTICIPAN?

Algunas cifras

Investigadores +20 "‘38

g

Universidades y 70 q

Escuelas de Negocios
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CATEDRAS MESIAS
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Solidaridad

Empresas Extranjeras en Espana
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FUNCIONES
DE LA CATEDRA

1= O

=1 S
Funciones Basicas Funciones Avanzadas
Monitorizacion de Prensa Internacional Observatorios MESIAS

Atributo + Espafia . - . .
( pafia) Estudios Especificos e Investigaciones ad-hoc

Andlisis de Estudios, Informes, Dossiers,
Rankings (Atributo + Espafia)

Analisis del Cuadro de Mando del Atributo

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafa 122



MZ=SINS

INTELIGENCIA DE MARCA ESPANA

ORGANIZACION
ATRIBUTOS

Algunas cifras

Catedras

Observatorios
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INTELIGENCIA
CUANTITATIVA

e {ndices

* iStrength - indice de Fortaleza de la marca Pais

iTRUST - indice de Confianza en la marca Espafia

* iStrength ME - indice de Fortaleza de la marca Espafia

 iG - indice de Buen Gobierno

* iStrength CCAA — indice de Fortaleza de marca de las Comunidades Auténomas

... (xN)

e Cuadro de Mando Integral de la marca Espana

. Cuadro de Mando de Patrimonio Cultural y
Cultura

. Cuadro de Mando de Calidad Institucional

. Cuadro de Mando de Solidaridad

. Cuadro de Mando de Productos ldentitarios

. Cuadro de Mando de Innovacién

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia

Cuadro de Mando de Turismo

Cuadro de Mando de Deporte

Cuadro de Mando de Empresas Espaiolas en el
Exterior

Cuadro de Mando de Educacién y Universidades
Cuadro de Mando de Investigacion y Ciencia
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MODELO
ITRUST

El Modelo iTRUST®

Confianza, imagen, reputacion,
satisfaccion, compromiso y lealtad
son conceptos que determinan el
éxito presente y futuro de una
marca. El Modelo iTRUST mide esta
realidad para los territorios (paises,
regiones y ciudades) vy las
empresas.

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia

El Instituto MESIAS ha desarrollado
un sistema de monitorizacion,
indicadores y métricas especificas
que permiten monitorizar el
estado y la evolucién de la marca
pais, asi como de las marcas de los
sectores y las empresas.
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COLABORADORES

Colaboradores del Instituto MESIAS

El Instituto MESIAS ha contado desde
su inicio con el apoyo desinteresado
de un amplio conjunto de
instituciones y empresas, gracias a
cuya labor y contribucion ha sido y es
posible el desarrollo de la actividad
del Instituto.

Instituto MESIAS - Inteligencia de Marca Espafia

A todas ellas, y a sus directivos, a
guienes nos han acompafado en
todo el camino, o en una parte del
mismo, queremos mostrarles nuestro
reconocimiento y nuestro mas
sincero agradecimiento.
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INVESTIGADORES COLABORADORES

:‘?};-’
" KONRAD ’ z v 10
enpol mum..  AREANDINA LORENZ ¢ uNIsaNGIL @ |pacifico 5‘@\ }fﬁﬂfgz @ gicﬁ(gﬁtg;rcfey UAX s,

AUNIVERSIDAD
DE ALMERIA

Universidad Auténoma ‘u‘l'mom R i»fl‘x‘lﬁ’sf::fm
de Madrid CRVERSIOND ATONGMA D VO LEDN de Occidente
UNIVERSIDAD Uivgrsand @UCA | ESCUELADE e tec _ W TUCA | viersias UNIVERSIDAD
PEBURGOS ucdm | Carloslil NEGOCIOS Universidad ceul cl S UNIVERSIDADE DA CORURA W UCA | s O CARTASRIA
’ ) de Madrid San Pablo

©Deusto | - E £ Tniversidad
UNIVERSIDAD UCUENCA u 5?“33"53“5“’ QE UNIVE'};SI.DAD L/J \g} dgﬁuc]vaﬂ
DE COLIMA DEGRANADA bveritid o Susvant

Universidad de
Mla8y] Castilla-La Mancha

T

Universidad - i i

l . i Universidad -p UNIVERSIDAD Universitat i niversidad m’
de Jaén 4 3 (8] A

U a . \°Q§ SEUVERSIOAD de La Laguna M DE LA RIOJA @ gcies licsbalears ¥ glecm uma.e S %

NvERSDA \K ‘,‘L;*“ - U £ VNIVERSITAT 7 Universidad = e
~ _ Qe U.? o €% B VALENCIA J.IL Zaragoza EAF.T,, ITSON

uuuuuuuuu

8] UNIVERSITAT E";E UJED

fared
JAUME-1 i ;&L"?

del Estado de Durango del Pers. Decana de-

UNIVERSIDAD ) f .‘!ﬂd UNIVERSIDAD Uni\’eﬁidad
DN[?QCJ)&”AL \ u[m.;i\:‘.«wmm:..\»)_.i NEBR I]A é UPED Politécnica

e T de Madrid

.;.
Upiversidad i | | Universidad ‘ \ £c UNIVERSIDAD
i pronuiicla COMILLAS Rey fuani Gardot UTE B REEa R D reLa



g
j

i




MZ=SINS

INTELIGENCIA DE MARCA ESPANA

iGovernment indice de Buen Gobierno es un indice desarrollado por el profesor Dr. D. José Maria Cubillo, con el apoyo del Equipo de Modelizacién del Instituto MESIAS —
Inteligencia de Marca Espafia, y construido con datos del Banco Mundial, a partir de las propuestas metodologicas de Kaufmann, Aart and Mastruzzi (2010), asi como de
las aportaciones realizadas a la literatura cientifica por el conjunto de autores que han estudiado el fenémeno.

Este informe ha sido elaborado por el profesor Dr. D. José Maria Cubillo, Director del Instituto MESIAS — Inteligencia de Marca Espana, con el soporte estadistico de la

Catedra de Modelizacion del Instituto MESIAS. Sdlo se podra reproducir, total o parcialmente, con la autorizacion del Instituto MESIAS — Inteligencia de Marca Espafa,
salvo excepcion prevista en la ley.

Este informe debe ser citado de la siguiente forma:

Instituto MESIAS (2026) indice de Buen Gobierno iGovernment 2026. Observatorio MESIAS de Calidad Institucional, 2026. Informe MESIAS. Ed. Instituto
MESIAS - Inteligencia de Marca Espana.

© El autor José Maria Cubillo

© Todos los derechos reservados

Desarrollado por Instituto MESIAS — Inteligencia de Marca Espana. 2026.
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Instituto MESIAS
Inteligencia de Marca Espana

Inteligencia de marca al servicio de la primera marca del pais

2026

Mas informacion:

ccccc icacion@institutomesias.org
institutomesias.org
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