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La marca del territorio es una fuente de valor. Una marca territorial atractiva, fuerte y 
sólida, es una fuente de riqueza y bienestar para la población, en tanto que una marca 
débil y poco atractiva puede convertirse en una fuente constante de futuros problemas.

Generar confianza y atractivo para residentes, turistas e inversores, debe convertirse en 
un objetivo estratégico en la agenda de aquellos dirigentes proactivos que quieran 
adelantarse y tomar posiciones, mejorando la competitividad de sus territorios en un 
tablero de intensa competencia regional y global.

En ese proceso, la Alta Dirección del territorio debe invertir en diagnósticos precisos que 
ayuden a revaluar el modelo de atributos que integra el ADN de la marca territorial que 
tienen a su cargo, para poder entender el estado de la marca y diseñar las estrategias 
específicas necesarias en cada caso.

Con este espíritu nace MESIAS en 2013, con el objetivo de contribuir a mejorar la 
percepción del conjunto del país desde el conocimiento profundo de sus realidades.

INTRODUCCIÓN
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El Instituto MESIAS–Inteligencia de Marca España es un think tank de 
inteligencia de marca país, independiente, sin adscripción ideológica y sin 
financiación pública, cuya misión consiste en monitorizar, de forma integral, el 
estado y evolución de la marca España en todas sus dimensiones, y formular 
recomendaciones estratégicas para reforzar su posicionamiento competitivo.

Entre sus objetivos, se encuentran poner todo el conocimiento y la experiencia 
de la Universidad española al servicio de la marca España, generando y 
aportando información precisa de alto valor a los Decisores, facilitando el 
proceso de toma de decisiones, y contribuyendo a la mejora de la Sociedad 
española y a su proyección en el exterior, mediante el desarrollo de 
investigación científica aplicada y la transferencia de sus resultados a la 
sociedad.

¿QUÉ ES?
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MESIAS (Marca España – Sistema de Inteligencias Aplicadas) es una herramienta 
innovadora en su concepción, diseño y estructura, que constituye un 
instrumento potente, pionero y único, en términos de vigilancia de marca país, 
que permite analizar la evolución de la marca España y su imagen, desde una 
perspectiva cuantitativa, a través del análisis evolutivo de los atributos que la 
componen. 

Se trata de un sistema capaz de:

• Identificar gaps, debilidades y amenazas

• Formular recomendaciones estratégicas para reforzar el posicionamiento 
competitivo de la marca España.

¿QUÉ ES?
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FUNCIONES
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¿QUIENES PARTICIPAN?



El Instituto MESIAS, impulsado por el Ministerio de Asuntos Exteriores, Unión 
Europea y de Cooperación del Gobierno de España, y creado por el Dr. José María 
Cubillo en 2013, tiene su sede principal en la Universidad CEU San Pablo, está 
integrado por investigadores voluntarios de cincuenta y dos Universidades y 
Escuelas de Negocios nacionales e internacionales, y está al servicio de España.

MESIAS es un voluntariado académico, donde profesores universitarios, 
investigadores, alumnos de Grado y Postgrado, así como Expertos Externos y 
Directivos de las Empresas e Instituciones colaboradoras, aportan su 
conocimiento en favor del bien común. 

¿QUIÉNES 
PARTICIPAN?
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Algunas cifras

¿QUIÉNES 
PARTICIPAN? 
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Escuelas de Negocios

+200
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NIVELES DE INTELIGENCIA



ORGANIZACIÓN
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INTELIGENCIA CUALITATIVA



ORGANIZACIÓN
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ORGANIZACIÓN
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ORGANIZACIÓN 
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Algunas cifras
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CÁTEDRAS MESIAS
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FUNCIONES 
DE LA CÁTEDRA
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Funciones Básicas
Monitorización de Prensa Internacional
(Atributo + España)

Análisis de Estudios, Informes, Dossiers, 
Rankings (Atributo + España)

Análisis del Cuadro de Mando del Atributo

Funciones Avanzadas
Observatorios MESIAS

Estudios Específicos e Investigaciones ad-hoc



INTELIGENCIA CUANTITATIVA



ORGANIZACIÓN
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INTELIGENCIA 
CUANTITATIVA
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• Índices

• iTRUST - Índice de Confianza en la marca España
• iStrength - Índice de Fortaleza de la marca País
• iStrength ME - Índice de Fortaleza de la marca España
• iG - Índice de Buen Gobierno
• iStrength CCAA – Índice de Fortaleza de marca de las CCAA

• … (xn)

• Cuadro de Mando Integral de la marca España
• Cuadro de Mando de Patrimonio Cultural y 

Cultura
• Cuadro de Mando de Calidad Institucional
• Cuadro de Mando de Solidaridad
• Cuadro de Mando de Productos Identitarios
• Cuadro de Mando de Innovación
• Cuadro de Mando de Turismo

• Cuadro de Mando de Deporte
• Cuadro de Mando de Empresas Españolas en el 

Exterior
• Cuadro de Mando de Educación y Universidades
• Cuadro de Mando de Investigación y Ciencia



El Modelo iTRUST©

Confianza, imagen, reputación, satisfacción, compromiso y 
lealtad son conceptos que determinan el éxito presente y 
futuro de una marca. El Modelo iTrust de Confianza, 
Compromiso y Lealtad mide esta realidad para los territorios 
(países, regiones y ciudades) y las empresas.

MESIAS ha desarrollado un sistema de monitorización, 
indicadores y métricas específicas que permiten monitorizar 
el estado y la evolución de la marca país, así como de las 
marcas de los sectores y las empresas.

MODELO 
iTRUST
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CONSEJO 
INSTITUCIONAL-EMPRESARIAL



CONSEJO MESIAS
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• Composición

• Consejo de Inteligencia
• Consejo de Rectores 
• Consejo Institucional
• Consejo Empresarial

• Integrantes

• Expertos en Inteligencia
• Rectores de Universidades participantes
• Presidentes/CEOs de Instituciones Colaboradoras
• Presidentes de Empresas Colaboradoras



COLABORADORES



Colaboradores de MESIAS

MESIAS ha contado desde su inicio con el apoyo 
desinteresado de un amplio conjunto de instituciones 
y empresas, gracias a cuya labor y contribución ha 
sido y es posible el desarrollo del Sistema. A todas 
ellas, y a sus directivos, a quienes nos han 
acompañado en todo el camino, o en una parte del 
mismo, queremos mostrarles nuestro reconocimiento 
y nuestro más sincero agradecimiento.

COLABORADORES
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COLABORADORES
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INVESTIGADORES 
COLABORADORES
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Más información:
José María Cubillo

josemaria.cubillo@institutomesias.org
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