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Me complace compartir con los lectores, a través de estas paginas, las
principales conclusiones obtenidas a partir del Observatorio MESIAS de
PYMES Exportadoras, herramienta de gran precision y utilidad que ayuda
a conocer en profundidad el perfil de la PYME espafiola y sus realidades
territoriales.

El esfuerzo realizado por nuestras empresas en su proceso de
internacionalizacién y, de forma muy especial, por nuestras PYMES en
los ultimos afos ha sido muy notorio y encomiable. Hoy, los retos en el
entorno internacional son significativos y es momento de redoblar los
esfuerzos realizados, siguiendo en la senda marcada en estos anos.

Uno de los desafios a los que se enfrenta nuestro pais es la escasa
dimensién media de las PYMES espafolas para afrontar con ciertas
garantias estos desafios. Toda empresa asume riesgos en su actividad
comercial, y en el caso de las empresas de menor tamafio, estos riesgos
se incrementan al abordar nuevos paises debido al desconocimiento
inicial sobre el mercado, a la competencia, a la estructura de la
distribucion, a las posibles barreras de entrada, arancelarias o0 no
arancelarias, a las practicas empresariales locales, a la fijacion del precio
de venta e incluso, a la necesidad de adaptacion del servicio o producto
al mercado.

Incrementar el conocimiento que se tiene sobre la PYME exportadora en
los diferentes territorios ayuda a conocer mejor su realidad, a identificar
las areas de accién y de mejora y, por tanto, contribuye al disefio de
politicas y programas de apoyo a la internacionalizacion de nuestras
pequenas y medianas empresas mas especificos y personalizados. En
este sentido, iniciativas como el Observatorio MESIAS de PYMES
Exportadoras contribuyen a este proposito de una manera destacada.

Javier Serra
Director General de Internacionalizacion de la Empresa
ICEX Espafia Exportacion e Inversiones
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El estudio que tiene en sus manos constituye un trabajo inédito que
aporta a la inteligencia econémica espanola una profunda visién de la
pyme exportadora espafiola. Para Iberinform constituye una distincion a
la calidad de nuestros datos haber sido los elegidos por MESIAS -
Inteligencia de Marca Espana para suministrar la rigurosa base sobre la
que se sustenta este trabajo académico de primer orden que entra en
contacto directo con la realidad de las empresas exportadoras en Espafia.

Las circunstancias particulares de estas empresas por su tamano,
composicion accionarial, acceso a recursos productivos, necesidades de
financiacion frente a su estructura de capital junto con el hecho de ser la
columna vertebral del tejido empresarial espanol pone de relieve la
necesidad de contar con un conocimiento cercano, actual y certero de su
evolucion.

La actividad exportadora para una Pyme no tiene por qué constituirse en
una tabla de salvacién ni obedecer a modas pasajeras o necesidades
forzadas por la coyuntura del mercado doméstico. La salida al exterior
tiene que producirse después de un necesario proceso de
autodiagnéstico sin el cual la persecucion de los mercados
internacionales puede convertirse en una larga travesia con incierto final.

Iniciativas focalizadas en aumentar el bienestar de la sociedad a través
del fortalecimiento de nuestras pymes exportadoras como este
Observatorio MESIAS de Pymes Exportadoras suponen un gran avance
para nuestra economia y una motivacion mas para ponernos a
disposicion del Sistema MESIAS.

Ignacio Jiménez
Director General de Iberinform
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El Observatorio MESIAS de Pymes Exportadoras, desarrollado en
colaboracién con Iberinform, tiene como Objetivo monitorizar el estado y
evolucion de la exportacién en la pyme espafiola, para lo cual define el
perfil de la Pyme exportadora, identificando y analizando sus rasgos
caracteristicos; analiza el estado y evolucién de la presencia por
mercados de destino; identifica mercados potenciales y emergentes, asi
como Riesgos, Amenazas y Oportunidades.

Elaborado a partir de la Base de Datos Insight View, creada por Iberinform
con entrevistas directas a 470.000 empresas y autbnomos, de las cuales
unas 160.000 se realizan de forma personal y el resto via telefénica, asi
como con datos del Registro Mercantil de Espafia, en la que invierte cada
afo once millones de euros, el Observatorio MESIAS constituye la
herramienta de mayor alcance y precision hasta el momento en el
diagnéstico del perfil de la Pyme exportadora.

Su creacién se enmarca en la necesidad de seguir potenciando la
exportacion de la Pyme espanola, como base del tejido empresarial
espanol y como motor de su internacionalizacién. En este sentido, el
Observatorio viene a cubrir la necesidad ineludible de contar con
informacién precisa de alto valor que permita realizar un buen
diagnostico, de especial relevancia en momentos de incertidumbre como
el actual, para que la toma de decisiones sea eficaz.

En este primer Informe del Observatorio, se ha analizado el perfil de la
Pyme exportadora en Espafia sobre un total de 29.998 empresas
exportadoras, de las que 21.663 son Pymes.

El Observatorio conforma la mayor radiografia realizada hasta el
momento sobre los rasgos caracteristicos de la Pyme exportadora,
integrando en una misma herramienta indicadores financieros,
comerciales y de actividad exportadora, con indicadores generales que
permiten cruzar la informacién con variables de geolocalizacion,
naturaleza, tamafo y otras, constituyendo, en si mismo, un gran Cuadro
de Mando de la Pyme Exportadora.

A lo largo del presente informe, el lector podra encontrar, con un elevado
grado de detalle, y de analisis comparativo, la situacién actual real de la
Pyme exportadora en Espafa, asi como en cada Comunidad Autonoma
en relacién con todos los indicadores analizados, y su evolucion a lo largo
de los ultimos cinco afios que cubre el periodo analizado.

José Maria Cubillo
Director General de MESIAS - Inteligencia de Marca Espana
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2. Resumen Ejecutivo

2.1 Resumen Ejecutivo: Principales Conclusiones

A continuacion se resumen los resultados mas relevantes de la Edicion 2019 del Observatorio
MESIAS de Pymes Exportadoras, primera edicion de este observatorio, cuyo detalle puede
ser consultado con mayor amplitud y profundidad en el desarrollo del informe.

Aspectos Metodologicos

o El presente informe ha sido elaborado con datos de la Base de Datos de Iberinform,
construida con las siguientes fuentes de datos:

o0 Entrevistas a 470.000 empresas espafolas, de las cuales en torno a 160.000
son realizadas de forma presencial y el resto via telefonica
0 Registro Mercantil

e Los datos reflejados en el presente informe se corresponden con el siguiente ambito
temporal:

0 2017: Datos procedentes del Registro Mercantil
0 2018: Datos de naturaleza y actividad de la empresa
0 2019: Previsién de ventas para el siguiente ejercicio

Principales Magnitudes

e En 2018, el Observatorio ha contado con una muestra compuesta por una Base de
Datos de 470.000 empresas analizadas por Iberinform, mediante entrevista personal,
entrevista telefonica y a través del Registro Mercantil. De éstas, mantienen actividad
exportadora un total de 29.998 empresas, de las cuales 21.663 son Pymes.

e Por Comunidades Auténomas, Catalufia (20,74%), Andalucia (14,52%) la Comunidad
Valenciana (11,8%) y la Comunidad de Madrid (9,65%) aglutinan el 56,71% de las
Pymes exportadoras de Espafia.

e La propension a exportar por parte de las Pymes es irregular a lo largo del territorio.
Asi, en Comunidades como Aragon (44,8%) o La Rioja (41,2%), mas del cuarenta por
cien de las Pymes presentan actividad exportadora.
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Geolocalizacion

El andlisis de geolocalizacion evidencia una tendencia a la concentracion de Pymes
exportadoras en torno a las zonas costeras cercanas a grandes puertos, asi como en
los corredores situados alrededor de grandes vias de comunicacion y transporte
terrestre y grandes areas urbanas.

Naturaleza de la Empresa

El 20,17% de las Pymes analizadas presentan actividad exportadora. De éstas, el
45,9% son empresas familiares.

Por Comunidades Auténomas, Ceuta (71,4%), Castilla y Ledn (60,6%) y La Rioja
(59,5%) presentan los mayores ratios de empresas familiares, frente a la Comunidad
de Madrid, las Islas Baleares y el Pais Vasco que lideran el ranking por el lado de los
ratios mas bajos, con 26,6%, 32,3% y 35,0%, respectivamente.

El 49,07% de las Pymes exportadoras tienen una antigiedad superior a 25 anos. Le
sigue en importancia el tramo de 16 a 25 afios en el que se sitian en 37,65% de las
Pymes.

Por Comunidades Autéonomas, Pais Vasco, La Rioja, Cataluna y la Comunidad Foral
de Navarra son las Comunidades que registran las empresas mas longevas, con el
56,0%, 54,2%, 54,0% y 52,0% de empresas que superan los veinticinco afos de
antigledad, respectivamente.

En el lado opuesto se situan Melilla y Andalucia, con apenas el 21,4% vy el 24,9%,
respectivamente en esta franja de antigiedad.

Tamano de la Empresa

El Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios presenta una tendencia creciente
durante todo el periodo de estudio, situandose en torno a los 3.378.937 euros, en tanto
que el Beneficio Neto Medio se situa en torno a los 121.580, 81 euros.

Por su parte, el Importe Neto de la Cifra de Negocios en términos absolutos desciende
en 2017, retrocediendo a niveles cercanos a los ocupados por este indicador en 2014.

Empleo

Las Pymes exportadoras investigadas aglutinan el 78,5% del empleo total generado
por las Pymes.

En la practica totalidad de las Comunidades Autéonomas se observa una fuerte
concentraciéon del empleo generado por las Pymes en Pymes exportadoras. En este
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sentido, en la Regién de Murcia, el 87,7% del empleo en Pymes se encuentra en
Pymes exportadoras, seguida de la Comunidad Valenciana (85,5%), Extremadura y
Pais Vasco (84,8%) y la Comunidad Foral de Navarra (83,9%). En el lado opuesto se
encuentra Canarias con solo el 34,2% del empleo Pyme en Pymes exportadoras.

Tan solo el 47,27% de las Pymes exportadoras analizadas aseguran contar con un
Equipo Gestor con experiencia previa.

Por Comunidades Autbnomas, Pais Vasco es la Comunidad que reconoce tener mayor
numero de equipos gestores con experiencia en las Pymes exportadoras, asi lo
manifiesta el 98,9% de los directivos consultados. Le siguen la Comunidad de Madrid
(71,0%), Castilla-La Mancha (70,4%) y Cataluia (59,2%). En los niveles inferiores del
ranking se situan Canarias, Melilla y Andalucia, con ratios de 6,2%, 14,3% y 18,2%,
respectivamente.

Informacion Financiera

En términos generales, se puede afirmar que la Pyme exportadora espanola goza de
buena salud financiera. Todos los indicadores analizados presentan, a lo largo del
periodo de estudio, una tendencia creciente, a excepcion del EBITDA Medio que
presentd una leve caida en 2016.

Por su parte, tanto el Apalancamiento, como el Endeudamiento de las Pymes
exportadoras analizadas, registran una tendencia decreciente en el periodo de estudio.

Informacion Comercial

Las ventas de las Pymes exportadoras investigadas han registrado un crecimiento
positivo continuo a lo largo del periodo analizado, en tanto que se ha producido una
cierta tendencia a la convergencia entre los plazos medios de cobro y pago.

Sectores de Exportacion

Por sectores, Industria y Servicios lideran la actividad exportadora en numero de
empresas con el 48,6% y el 38,3%, respectivamente, seguido por el sector Transportes
que representa el 6,17%.

El andlisis arroja una clara tendencia a la especializacion sectorial de la actividad
exportadora por Comunidades Auténomas. En este sentido, La Rioja lidera el ranking
en el Sector Industrial con el 76,0% de sus Pymes exportadoras pertenecientes a este
sector, seguida por la Comunidad Foral de Navarra, con el 69,7%, y el Pais Vasco,
con el 63,6%.

Por el lado de los Servicios, son Ceuta (100%), Melilla (85,7%), Canarias (73,2%) y
las Islas Baleares (63,9%) las Comunidades que encabezan el ranking con mayor
numero de empresas exportadoras en dicho sector.
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Prevision de Tendencia Futura

Por el lado de las previsiones de futuro, el 51% de los directivos entrevistados asegura
que sus ventas registraran una tendencia positiva a lo largo de 2019, frente a un 46%
que prevé que éstas se mantengan estables. Tan so6lo un 3% asegura tener una
prevision negativa.

La previsibn de tendencia positiva registra una leve caida por segundo afio
consecutivo, acumulando una caida total de 3,4 puntos en los dos ultimos ejercicios.
Mientras tanto, la previsibn de tendencia estable en las ventas se ha visto
incrementada en 4,0 puntos, a la vez que disminuye la prevision de tendencia negativa
en el mismo periodo.

Por Comunidades Auténomas, La Rioja, Cantabria y Canarias son las Comunidades
mas optimistas sobre la prevision de crecimiento de sus ventas a lo largo del afio 2019,
con puntuaciones por encima del sesenta por cien. Le siguen Islas Baleares, Galicia,
Cataluiia, la Comunidad de Madrid, Pais Vasco, Andalucia, la Comunidad Valenciana
y la Regidn de Murcia con puntuaciones superiores al cincuenta por cien.

Por su parte, Extremadura, la Comunidad Foral de Navarra, Castilla-Le6n y el
Principado de Asturias presentan una prevision de tendencia estable en sus ventas
para el presente ejercicio. Tan solo Ceuta y Melilla presentan puntuaciones
significativas en la prevision de tendencia negativa.
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2.2 Resumen Ejecutivo de Mapas por Comunidades Auténomas

2.2.1 Volumen de Pymes Exportadoras sobre Total de Pymes por CCAA, 2018

Pymes Exportadoras sobre Total de Pymes en la Comunidad por CCAA, 2018

i

E g

e g b

s, ot e

BHXSEBENTNHEEREEHE
|

EEOB

2.2.2 Mapa de Experiencia del Equipo Gestor por CCAA, 2018

Experiencia del Equipo Gestor por CCAA, 2018
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2.2.3 Mapade Prevision de la Tendencia de Ventas en Pymes Exportadoras por CCAA,
2019

Prevision de la Tendencia de Ventas por CCAA, 2019
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2.3 Resumen Ejecutivo de Rankings

2.3.1 Ranking de Empleo en Pymes Exportadoras sobre Empleo Total en Pymes, 2018
TABLA

Ranking de Volumen de Empleo en Pymes Exportadoras sobre Empleo Total
en Pymes, 2018

Empleo
Ranking 2018 Comunidades Auténomas Exportadoras
1 - Murcia Regién de 87,7%
2 EE Comunidad Valenciana 85,5%
3 = Extremadura 84,8%
4 = = Pais Vasco 84,8%
I

5 oy, — Rioja, La 84,0%
6 Navarra, Comunidad Foral de 83,9%
7 Er— Aragén 82,4%
8 & Galicia 82,1%
9 E: Castilla - La Mancha 81,8%
10 L] i Castilla y Ledn 81,2%
11 — Catalufia 78,7%
12 = Andalucia 77,7%
13 Asturias, Principado de 75,5%
14 “ Cantabria 74,1%
15 SR Madrid, Comunidad de 70,3%
16 g Baleares, Islas 61,7%
17 % Ceuta 58,3%
18 i Melilla 45,3%
19 m Canarias 34,2%
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2.3.2 Ranking de Experiencia del Equipo Gestor en Pymes Exportadoras, 2018

TABLA
Ranking de Volumen de Experiencia del Equipo Gestor en Pymes
Exportadoras, 2018

Experiencia Equipo

Ranking 2018 Comunidades Auténomas Gestor
1 = = Pais Vasco 98,9%
2 Ly Madrid, Comunidad de 71,0%
3 E Castilla - La Mancha 70,4%
4 - Catalufia 59,2%
5 n Navarra, Comunidad Foral de 57,9%
6 EE Comunidad Valenciana 56,9%
7 = Rioja, La 45,5%
8 “ Cantabria 43,7%
9 - Murcia Regién de 39,1%
10 E Extremadura 36,8%
11 k Ceuta 30,8%
12 g Baleares 30,0%
13 Asturias, Principado de 29,4%
14 & Galicia 28,3%
15 Er— Aragén 28,2%
16 Castillay Ledn 27,1%
17 = Andalucia 18,2%
18 'l Melilla 14,3%

19 m Canarias 6,2%
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2.3.3 Ranking de Prevision de Tendencia de Ventas Positiva en Pymes Exportadoras,

2019
TABLA
Ranking de Previsiéon de Tendencia de Ventas Positiva en Pymes
Exportadoras, 2019
Ranking 2019 Comunidades Auténomas Tendencia Positiva
I
1 sy, — Rioja, La 67,1%
2 “ Cantabria 66,7%
3 m Canarias 60,5%
4 E Baleares 56,1%
5 & Galicia 54,7%
6 - Cataluia 52,5%
7 Madrid, Comunidad de 51,4%
8 = = Pais Vasco 51,3%
9 = Andalucia 51,2%
10 EE Comunidad Valenciana 51,0%
11 - Murcia Regién de 50,5%
12 E Castilla - La Mancha 48,1%
13 Er— Aragén 46,9%
14 Asturias, Principado de 43,9%
15 &% Castilla y Ledn 42,2%
16 n Navarra, Comunidad Foral de 30,5%
17 k Ceuta 29,6%
18 = Extremadura 29,5%
19 Melilla 21,7%
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2.3.4 Ranking de Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios de las Pymes
Exportadoras por CCAA, 2017

TABLA
Ranking de Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios de las Pymes
Exportadoras, 2017

Importe Neto
Medio de la Cifra
Ranking 2017 Comunidades Auténomas de Negocios

1 Cataluia 3.567.534
2 Melilla 3.507.090
3 Navarra, Comunidad Foral de 3.489.866
4 = = Pais Vasco 3.487.045
5 Madrid, Comunidad de 3.426.826
6 - Murcia Regién de 3.379.196
7 EE Comunidad Valenciana 3.364.144
8 & Galicia 3.295.463
9 Er— Aragén 3.263.391
10 Cantabria 3.198.564
11 &% Castilla y Ledn 3.164.426
12 E Extremadura 3.154.645
13 g Baleares, Islas 3.141.869
14 k Ceuta 3.059.073
15 = Andalucia 3.034.426
16 Asturias, Principado de 3.011.208
17 = Rioja, La 2.927.673
18 E Castilla - La Mancha 2.915.719
19 m Canarias 2.718.752
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2.3.5 Ranking de Beneficio Neto Medio de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2017

TABLA
Ranking de Beneficio Neto Medio de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2017

Beneficio Neto
Ranking 2017 Comunidades Auténomas Medio

1 = = Pais Vasco 160.733,46
2 E Baleares, Islas 141.603,74
3 n Navarra, Comunidad Foral de 138.320,03
I
4 e Rioja, La 135.042,37
5 Castilla y Ledn 125.394,23
6 = Catalufia 119.617,23
7 EE Comunidad Valenciana 119.191,14
8 - Murcia Regién de 119.010,98
9 Madrid, Comunidad de 118.703,31
10 ] Galicia 115.209,20
11 “ Cantabria 105.986,36
12 Er— Aragén 102.541,50
13 m Canarias 100.729,11
14 = Andalucia 96.182,37
15 Asturias, Principado de 84.134,71
16 E Castilla - La Mancha 74.361,15
17 k Ceuta 72.125,33
18 = Extremadura 70.601,34
19 £ Melilla 31.350,90
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2.4 Resumen Ejecutivo de indices
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241 Tabla Resumen de Indicadores por Comunidades Autonomas, 2018

Comunidades Auténomas

<
o > % '_E ") © 5 .§ ] L g % :ugn s S 8
Indicadores El s 88 8 E 2 2 £ s 32§ 3 g IR = & g2 3 3
3 © T ® o = o © O > S E ‘G ® o] T © = e g S w® (] -
© ® 5 o [ o ] = £ © © H E £ = T g ° ] g5 > L
] 4 25 5 5 c 58 = = ] 5] 5 © 8 5 o R « o
c < w» 'C e © H ? s = © o g2 I [C] s 2 s S © 2 =
< < £ 2 o Q < ] o S S = £ 5 25 S 5
& @ © S © a S s
Porcentaje de Pymes Exportadoras s/ Total de Pymes 14,52%  6,16% 2,49% 2,43% 3,36% 1,58% 2,58% 5,47% 20,74% 0,06% 11,80% 0,93% 4,70% 9,65% 0,06% 3,41% 2,04% 6,58% 1,44%
Porcentaje de Pymes Familiares 51,90% 42,80% 51,60% 32,30% 37,50% 58,50% 49,30% 60,60% 44,40% 71,40% 53,30% 36,70% 57,20% 26,60% 50,00 56,90% 52,60% 35,00% 59,50%
Pymes Exportadoras con Antigliedad superior a 25 afios 24,90% 41,20% 48,30% 38,90% 38,00% 45,50% 36,60% 38,50% 54,00% 38,50%  48,70% 37,80%  44,80% 47,90% 21,40% 39,40% 52,00% 56,00% 54,20%
Pymes Exportadoras en el Sector Industria 29,70% 47,80% 40,60% 21,10% 12,90% 46,40% 51,40% 49,50% 50,20% 0,00% 51,50% 36,30% 42,40% 31,00% 0,00% 43,30% 69,70% 63,60% 76,00%
Pymes Exportadoras en el Sector Servicios 50,60% 39,40% 44,10% 63,90% 73,20% 41,10% 33,00% 38,80%  38,20%  100,00% 38,60%  41,30% 40,10% 57,00% 85,70% 39,20% 18,10% 26,50% 18,60%
Pymes Exportadoras en el Sector Transportes 7,20% 3,00% 4,80% 4,20%  3,20% 7,90% 5,70% 3,80% 6,30% 0,00% 5,90% 9,50% 5,80% 4,40% 14,30%  9,10% 6,60% 6,90% 2,90%
Pymes Exportadoras en Agricultura 5,60% 4,00% 0,90% 0,90% 2,60% 0,90% 5,20% 3,10% 1,20% 0,00% 1,20% 6,50% 2,50% 0,90% 0,00% 4,70% 2,30% 0,30% 1,60%
y! P g
Pymes Exportadoras en el Sector Construccion 520%  4,20% 7,20%  820%  5,90% 3,20% 2,90% 2,90% 2,50% 0,00% 2,10% 5,00% 6,00% 4,60% 0,00% 1,50% 1,80% 1,70% 1,00%
y! P
Pymes Exportadoras en el Sector Energia 0,60% 0,80% 1,70% 1,10% 0,60% 0,60% 1,30% 1,40% 0,50% 0,00% 0,40% 1,00% 2,80% 0,50% 0,00% 1,80% 0,90% 0,10% 0,00%
Pymes Exportadoras en el Sector Finanzas 0,16% 0,00% 0,00% 0,19% 0,00% 0,00% 0,00% 0,08% 0,20% 0,00% 0,04% 0,00% 0,10% 0,62% 0,00% 0,00% 0,23% 0,42% 0,00%
y! P
Empleo en Pymes Exportadoras sobre Empleo Total en Pymes 77,70% 82,40% 75,50% 61,70% 34,20% 74,10% 81,80% 81,20%  78,70%  58,30%  8550%  84,80% 82,10% 70,30% 45,30% 87,70% 83,90% 84,80% 84,00%
Experiencia del Equipo Gestor en Pymes Exportadoras 18,20% 28,20% 29,40% 30,00% 6,20% 43,70% 70,40% 27,10% 59,20% 30,80% 56,90% 36,80% 28,30% 71,00% 14,30% 39,10% 57,90% 98,90% 45,50%
Previsidon de Tendencia de Ventas Positiva en Pymes Exportadoras 51,20% 46,90% 43,90% 56,10% 60,50% 66,70%  48,10%  42,20% 52,50% 29,60% 51,00%  29,50%  54,70% 51,40% 21,70% 50,50% 30,50% 51,30% 67,10%
Previsidon de Tendencia de Ventas Estable en Pymes Exportadoras 45,60% 49,80% 53,50% 41,40% 36,40% 31,70%  49,90%  54,90%  4500% 22,20%  46,60% 69,30%  43,10%  45,60% 43,50% 46,50% 66,40% 45,40% 32,50%
Prevision de Tendencia de Ventas Negativa en Pymes Exportadoras 3,30% 3,30% 2,60% 2,50% 3,10% 1,60% 1,90% 2,90% 2,50% 48,10% 2,40% 1,20% 2,20% 3,00% 34,80% 3,00%6 3,10% 3,30% 0,40%
8 Yl P
Importe Neto de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras SoMTImEN  20MsSE  LISIBAR  L0GS09ASL  LULESI0 @46 108417213 239547036 9885635770 30550729 S0 406549269 20M000534 3769297 210253 LaIE  SGGSS 298103817 591389510
|mp0rte Neto Medio de |a Cifra de NegOCiOS en Pymes Exportadoras 3.034.426 3.263.391 3.011.208 3.141.869 2.718.752 3.198.564 2.915.719 3.164.426 3.567.534 3.059.073 3.364.144 3.154.645 3.295.463 3.426.826 3.507.090 3.379.196 3.489.866 3.487.045 2.927.673
Beneficio Neto Medio en Pyme5 Exportadoras 96.182,37 102.541,50 84.134,71 14160374 100729,11 105.986,36 74.361,15 12539423 119.617,23 72.125,33 11919114 70.601,34 115.209,20 11870331 31.350,90 119.01098 138.320,03 16073345 135.042,37
Plazo de Cobro Medio en las Pymes Exportadoras 64,56 68,78 79,9 53,51 74,22 73,01 72,74 76,97 74,67 11,74 74,45 64,47 77,58 90,38 6596 7404 7626 84,01 75,82
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Comunidades Auténomas
[} «u c [ £
. 8 . % » (1] S © \8 © -g 2 g - : gn ~3 S ©
Indicadores S s ] = 8 = [ i~ € © T8 ] K] ® o @ g2 @ 3
2 & i & = -l @ S > E} 2 ‘o © T8 = I3 E s ® -
o s 4] ] © = c = > = T = = .2 C = > ©
[} © S o o b4 b = © © H S € £ c T © © S5 By
3 © 2 8 = £ ] = = 3 =] @ z S S =2 o o ] =]
£ < &g b S ] %= z 3 5§ s £ © =g 2 S 3« © =
< £ ® © o ] S > % s 5 J a
a o o u o =
Plazo de Pago Medio en las Pymes Exportadoras 99,22 97,13 105,89 92,19 90,54 94,66 108,41 109 100,36 34,82 101,62 87,76 99,67 114,77 51,33 104,08 105,61 118,5 119,94
EBITDA Medio de las Pymes Exportadoras 20743135 46502700 31379331 3084473 3570054 5793087 27635253 5520700 57941997  1S11208 46584332 43735058 52783948 GAGSSOS4 2469757 2927876 17759484 66622443 54979494
Apalancamiento de las Pymes Exportadoras 243,29 197,42 213,71  203,1 172,85 1944 241,53 19566 19515 14526 201,16 228,67 192,57 206,78 147,55 221,34 181,17 188,18 175,41
Endeudamiento de las Pymes Exportadoras 58,84 49,39 53,21 50,76 42,14 48,56 58,6 48,91 48,76 31,16 50,26 56,27 48,07 51,65 32,23 54,82 44,79 46,84 42,99
Liquidez de las Pymes Exportadoras 1,47 1,83 1,71 1,73 1,93 1,91 1,52 1,82 1,9 2,51 1,78 1,63 1,9 1,79 2,82 1,57 2 2,01 2,18
Solvencia de las Pymes Exportadoras 1,7 2,02 1,88 1,97 2,37 2,06 1,71 2,04 2,05 3,21 1,99 1,78 2,08 1,94 3,1 1,82 2,23 2,14 2,33
EBITDA sobre Ventas de las Pymes Exportadoras 6,6 7,06 6,46 8,61 7,02 7,24 6,39 8,81 7,04 3,76 7,2 6,05 7,72 6,78 1,43 7,23 8,93 8,88 9,84
Rentabilidad Econdmica de las Pymes Exportadoras 5,95 5,52 4,6 8,12 4,45 5,43 4,31 5,83 6,04 2,98 6,23 4,52 5,56 5,76 1,26 6,12 5,17 6,34 5,57
Rentabilidad Financiera de las Pymes Exportadoras 8,89 7,44 6,66 11,5 5,97 7,49 6,95 7,77 8,06 3,82 8,6 6,6 7,56 8,07 2,38 9,41 7,41 9,26 7,07
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Tabla Resumen de Rankings por CCAA e Indicadores, 2018

Comunidades Auténomas

) © [
© . N © © T © = -] ] o
Indicadores g 5 g8 9., 8 5 : £ = e t§ = S5 § 2 'C_;E K] o § g2 2 L]
3 S 23 @ = © =& 3 c C 9 s 3 = [ s 8 X
T § 2% &= ¢ g $5 %& § & 25 5 3 8% g % 38 = %
£ g ] ‘ _ ©
< < &% o o o 8 o o 8 g E § I 2 o g (4
Porcentaje de Pymes Exportadoras 2 6 12 13 10 15 11 7 1 18 3 17 8 4 19 9 14 5 16
s/ Total de Pymes
Porcentaje de Pymes Familiares 9 14 10 18 15 4 12 2 13 1 7 16 5 19 11 6 8 17 3
Pymes E
ymes Exportadoras con = 18 10 6 12 15 8 17 13 3 14 5 16 9 7 19 11 4 1 2
Antigliedad superior a 25 afios
Pymes Exportadoras en el Sector 15 8 12 16 17 9 5 7 6 18 4 13 11 14 19 10 2 3 1
Industria
Pymes Exportadoras en el Sector 6 11 7 4 3 9 16 13 15 1 14 8 10 5 2 12 19 17 18
Servicios
Pymes Exportadoras en el Sector 5 17 12 14 16 4 11 15 8 19 9 2 10 13 1 3 7 6 18
Transportes
Pymes Exportadoras en Agricultura 2 5 14 13 7 16 3 6 11 18 12 1 8 15 19 4 9 17 10
Pymes Exportad I Sect
ymes Exportadoras en el sector 5 8 2 1 4 9 11 10 12 18 13 6 3 7 19 16 14 15 17
Construccién
Pymes Exportadoras en el Sector 10 9 3 6 11 12 5 4 13 17 15 7 1 14 18 2 8 16 19
Energia
Pymes Exportadoras en el Sector 6 10 11 5 12 13 14 8 4 15 9 16 7 1 17 18 3 2 19
Finanzas
Empl Pymes E
mpleo en Pymes Exportadoras 12 7 13 16 19 14 9 10 11 17 2 3 8 15 18 1 6 4 5
sobre Empleo Total en Pymes
Experiencia del Equipo Gestor en 17 15 13 12 19 8 3 16 4 11 6 10 14 2 18 9 5 1 7
Pymes Exportadoras
Prevision de Tendencia de Ventas 9 13 14 4 3 2 12 15 6 17 10 18 5 7 19 11 16 8 1
Positiva en Pymes Exportadoras
Prevision de T iade V
revision de Tendencia de Ventas 9 6 4 15 16 18 5 3 12 19 7 1 14 10 13 8 2 11 17

Estable en Pymes Exportadoras
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Comunidades Auténomas

2 3 3 3 [l d 3 > © B g 3 ] ) 8 ©
Indicadores Fi 5§ £8 ¢, & 5 wE =c 5 g T2 3 g TEF £ g% E£3 : E
5 ] 58 g=o s g =2t BT B 2 S¢ £ = S 3 52 %5 - )
S g 85 g2 g E 22 &4 x S EQ g 6 =2 = 35¥ 8+« 2 2
g <£ A& S S 8 S S S S ] E e Zg & «
a w o
PreV|s!on de Tendencia de Ventas 3 4 1 12 6 17 16 10 13 1 14 18 15 8 2 9 7 5 19
Negativa en Pymes Exportadoras
Importe Neto de la Cifra de 2 6 11 12 10 15 13 7 1 18 3 17 8 4 19 9 14 5 16
Negocios en Pymes Exportadoras
Import.e Neto Medio de la Cifra de 15 9 16 13 19 10 18 11 1 14 7 12 8 5 2 6 3 4 17
Negocios en Pymes Exportadoras
Beneficio Neto Medio en Pymes 14 12 15 2 13 11 16 5 6 17 7 18 10 9 19 8 3 1 4
Exportadoras
Pl Medi las P
azo de Cobro Medio en las Pymes 16 14 3 18 10 12 13 5 8 19 9 17 4 1 15 11 6 2 7
Exportadoras
Plazo de Pago Medio en las Pymes 12 13 6 15 16 14 5 4 10 19 9 17 11 3 18 8 7 2 1
Exportadoras
EBITDA Medio de las P
eclo defas Fymes 14 9 13 12 1 5 16 7 3 18 8 10 6 2 19 15 17 1 4
Exportadoras
Apalancamiento de las Pymes 1 9 5 7 17 12 2 10 11 19 8 3 13 6 18 4 15 14 16
Exportadoras
Endeudamiento de las Pymes 1 9 5 7 17 12 2 10 1 19 8 3 13 6 18 4 15 14 16
Exportadoras
Liquidez de las Pymes Exportadoras 19 10 15 14 6 7 18 11 8 2 13 16 9 12 1 17 5 4 3
Solvencia de las Pymes 19 1 15 13 3 8 18 10 9 1 12 17 7 14 2 16 5 6 4
Exportadoras
EBITDA sobre Ventas de las Pymes 12 10 15 5 12 7 16 4 1 18 9 17 6 13 19 8 2 3 1
Exportadoras
R ili E Smi |
entabilidad Econdmica de las 6 1 14 1 16 12 17 7 5 18 3 15 10 8 19 4 13 2 9
Pymes Exportadoras
Rentabilidad Financiera de las 4 1 15 1 17 10 14 8 7 18 5 16 9 6 19 2 12 3 13

Pymes Exportadoras
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2.4.2 Tabla Resumen de Rankings Nominativos por CCAA e Indicadores, 2018

Puesto en el Ranking

Indicadores
1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Porcentaje de Pymes . Madrid, . . . Asturias, Navarra,
Exportadoras s/ Total de Catalufia Andalucia Comun}dad Comunidad Pais Vasco Aragon Castl!la Y Galicia Ml_ltc'a' Canarias Castilla - La Principado Baleares, Comunidad Cantabria Rioja, La Extremadur Ceuta Melilla
Valenciana Ledn Region de Mancha Islas a
Pymes de de Foral de
Navarra, Asturias, Madrid
. Castilla . 5 - Murcia Comunidad L : R " Castilla - La . . - Extremadur . Baleares, L
Porcentaje de Pymes Ceuta . ¥ Rioja, La Cantabria Galicia . . Comunidad Andalucia Principado Melilla Catalufia Aragén Canarias Pais Vasco Comunidad
P Ledn Region de Valenciana Mancha a Islas
Familiares Foral de de de
Navarra, Asturias, Madrid
P . " L Comunidad IR ) . . . Murcia Baleares, Castilla N Extremadur Castilla - La . "
Pymes Exportadoras con Pais Vasco Rioja, La Catalufia Comunidad . Principado Comunidad Cantabria Galicia Aragon . . v Ceuta Canarias Andalucia Melilla
. . o Valenciana Regi6n de Islas Ledn a Mancha
Antigiiedad superior a 25 afios Foral de de de
Navarra, Asturias, Madrid
4 Comunidad Castilla - La Castilla Murcia 4 Extremadur , Baleares,
Pymes Exportadoras en el Rioja, La Comunidad Pais Vasco . ! Catalufia I, v Aragén Cantabria u ! Galicia Principado X | Comunidad Andalucia . Canarias Ceuta Melilla
. Valenciana Mancha Leén Region de a Islas
Sector Industria Foral de de de
Madrid, Asturias, . . . . Navarra,
Pymes Exportadoras en el Ceuta Melilla Canarias Baleares, Comunidad Andalucia Principado Extremadur Cantabria Galicia Aragén Myrcla Castlllla v Comun}dad Catalufia Castilla - La Pais Vasco Rioja, La Comunidad
L Islas a Regidn de Ledn Valenciana Mancha
Sector Servicios de de Foral de
Navarra, Asturias, Madrid
" Extremadur Murcia . ’ . L " Comunidad . Castilla - La N . Baleares, Castilla . . .
Pymes Exportadoras en el Melilla . Cantabria Andalucia Pais Vasco Comunidad Catalufia . Galicia Principado Comunidad . v Canarias Aragén Rioja, La Ceuta
a Region de Valenciana Mancha Islas Leén
Sector Transportes Foral de de de
Navarra Asturias, Madrid
Extremadur Castilla - La Murcia Castilla X Comunidad Baleares, ; .
Pymes Exportadoras en X u Andalucia ! u ! Aragon I, v Canarias Galicia Comunidad Rioja, La Catalufia ,I ’ Principado Comunidad Cantabria Pais Vasco Ceuta Melilla
. a Mancha Region de Ledn Valenciana Islas
Agricultura Foral de de de
Asturias, Madrid, . " . Navarra, -
Pymes Exportadoras en el Baleares, Principado Galicia Canarias Andalucia Extremadur Comunidad Aragén Cantabria CaStI,Ha ¥ Castilla - La Cataluiia Comun!dad Comunidad Pais Vasco Mylrcla Rioja, La Ceuta Melilla
- Islas a Ledn Mancha Valenciana Region de
Sector Construccién de de Foral de
Asturias, Navarra, Madrid
- Murcia RN Castilla Castilla - La Baleares, Extremadur L . . . . . L Comunidad . " .
Pymes Exportadoras en el Galicia . Principado . ¥ Comunidad Aragén Andalucia Canarias Cantabria Catalufia Comunidad . Pais Vasco Ceuta Melilla Rioja, La
y Region de Ledn Mancha Islas a Valenciana
Sector Energia de Foral de de
Madrid Navarra, Asturias,
Y . L " Baleares, ) . Castilla Comunidad . oo . N Castilla - La Extremadur " Murcia .
Pymes Exportadoras en el Comunidad Pais Vasco Comunidad Catalufia Andalucia Galicia . ¥ . Aragon Principado Canarias Cantabria Ceuta Melilla . Rioja, La
) Islas Ledn Valenciana Mancha a Region de
Sector Finanzas de Foral de de
Empleo en Pymes . . Navarra, " " Asturias, Madrid,
Exportadoras sobre Empleo MEJ,rC‘a Comun.ldad Extremadur Pais Vasco Rioja, La Comunidad Aragoén Galicia Castilla - La Castl!la v Catalufia Andalucia Principado Cantabria Comunidad Baleares, Ceuta Melilla Canarias
Region de Valenciana a Mancha Leon Islas
Total en Pymes Foral de de de
Madrid Navarra, Asturias,
o . . L Castilla - La . . Comunidad . . Murcia Extremadur NN . . Castilla . " .
Experiencia del Equipo Gestor Pais Vasco Comunidad Catalufia Comunidad . Rioja, La Cantabria . Ceuta Baleares Principado Galicia Aragén . v Andalucia Melilla Canarias
Mancha Valenciana Region de a Ledn
en Pymes Exportadoras de Foral de de
Prevision de Tendencia de Madrid Asturias, Navarra,
. . : N . =« o " ’ Comunidad Murcia Castilla - La . S Castilla L Extremadur .
Ventas Positiva en Pymes Rioja, La Cantabria Canarias Baleares Galicia Catalufia Comunidad Pais Vasco Andalucia . . Aragén Principado . ¥ Comunidad Ceuta Melilla
Valenciana Region de Mancha Le6n a
Exportadoras de de Foral de
Prevision de Tendencia de Navarra Asturias, Madrid
Extremadur 4 Castilla ; Castilla - La Comunidad Murcia '
Ventas Estable en Pymes X u Comunidad I, v Principado Aragon ) L ! Andalucia Comunidad Pais Vasco Catalufia Melilla Galicia Baleares Canarias Rioja, La Cantabria Ceuta
a Leon Mancha Valenciana Region de
Exportadoras Foral de de de
Prevision de Tendencia de Navarra, Madrid, Murcia Castilla Asturias, Comunidad Castilla - La Extremadur
Ventas Negativa en Pymes Ceuta Melilla Andalucia Aragon Pais Vasco Canarias Comunidad Comunidad . . ¥ Principado Baleares Catalufia . Galicia Cantabria Rioja, La
Region de Ledn Valenciana Mancha a
Exportadoras Foral de de de
I rte Neto de la Cifra d Madrid, Asturi N;
mpo .e eto de fa Cifra ce " " Comunidad 2 r.| ' B . Castillay - Murcia . _S u.nas, Baleares, Castilla - La avar.ra, . . Extremadur "
Negocios en Pymes Catalufia Andalucia . Comunidad Pais Vasco Aragén . Galicia . Canarias Principado Comunidad Cantabria Rioja, La Ceuta Melilla
Valenciana Ledn Regidn de Islas Mancha a
Exportadoras de de Foral de
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Indicadores

Importe Neto Medio de la
Cifra de Negocios en Pymes
Exportadoras

Beneficio Neto Medio en
Pymes Exportadoras

Plazo de Cobro Medio en las
Pymes Exportadoras

Plazo de Pago Medio en las
Pymes Exportadoras

EBITDA Medio de las Pymes
Exportadoras

Apalancamiento de las Pymes
Exportadoras

Endeudamiento de las Pymes
Exportadoras

Liquidez de las Pymes
Exportadoras

Solvencia de las Pymes
Exportadoras

EBITDA sobre Ventas de las
Pymes Exportadoras

Rentabilidad Econdmica de las
Pymes Exportadoras

Rentabilidad Financiera de las
Pymes Exportadoras

Puesto en el Ranking

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Navarra, Madrid Asturias,
o " L . L Murci C idad . . - Castill Ext d Bal 3 . S - Castilla - L: .
Catalufia Melilla Comunidad Pais Vasco Comunidad E{rc\a omun.\ @ Galicia Aragén Cantabria as I, ay xtremacur aleares, Ceuta Andalucia Principado Rioja, La astifa - La Canarias
Region de Valenciana Ledn a Islas Mancha
Foral de de de
Navarra, Madrid Asturias,
Bal L - Castill " o idad Mureci; L - . . N . R Castilla - L: Ext d "
Pais Vasco aleares, Comunidad Rioja, La as I, ay Catalufia omun.\ @ f’,’c'a Comunidad Galicia Cantabria Aragon Canarias Andalucia Principado astilla - La Ceuta xtremadur Melilla
Islas Ledn Valenciana Region de Mancha a
Foral de de de
Madrid, Asturias, . Navarra, . : "
Comunidad Pais Vasco Principado Galicia Castl!la v Comunidad Rioja, La Cataluiia Comunildad Canarias Myfcla Cantabria Castilla - La Aragon Melilla Andalucia Extremadur Baleares, Ceuta
Ledn Valenciana Region de Mancha a Islas
de de Foral de
Madrid Asturias, Navarra,
- B L Castilla Castilla - La I S Murcia Comunidad o - B . . Baleares, . Extremadur "
Rioja, La Pais Vasco Comunidad . ¥ Principado Comunidad . . Cataluiia Galicia Andalucia Aragén Cantabria Canarias Melilla Ceuta
Leén Mancha Region de Valenciana Islas a
de de Foral de
Madrid Asturias, Navarra,
o " . - . Castill C idad . Exti d : Bal 3 R . Mureci Castilla - L: L .
Pais Vasco Comunidad Catalufia Rioja, La Cantabria Galicia as I, ay omun.l @ Aragon xtremacur Canarias aleares, Principado Andalucia l_JrCIE astifa - La Comunidad Ceuta Melilla
Ledn Valenciana a Islas Region de Mancha
de de Foral de
Asturias, Madrid Navarra,
Castilla - L: Exti d Murci; 4 , Bal Ce idad Castill. !
Andalucia astifia - La xtremadur grcla Principado Comunidad aleares, omun‘| @ Aragén as I, 2y Catalufia Cantabria Galicia Pais Vasco Comunidad Rioja, La Canarias Melilla Ceuta
Mancha a Region de Islas Valenciana Leon
de de Foral de
. . Asturias, Madrid, . . Navarra,
Andalucia Castila - La Extremadur M,”,'c'a Principado Comunidad Baleares, Comunildad Aragén Castlllla ¥ Catalufia Cantabria Galicia Pais Vasco Comunidad Rioja, La Canarias Melilla Ceuta
Mancha a Region de Islas Valenciana Ledn
de de Foral de
Navarra, Madrid Asturias,
" . p L N . ~ - . Castill L G idad Bal 3 s Ext d Murcia, Castilla - L .
Melilla Ceuta Rioja, La Pais Vasco Comunidad Canarias Cantabria Catalufia Galicia Aragon as I, ay Comunidad omunvl a aleares, Principado xtremadur ‘fII:CIa astifa - La Andalucia
Ledn Valenciana Islas a Region de Mancha
Foral de de de
Navarra Madrid Asturias,
! Castill. Ce idad Bal , ’ Murci Ext d Castilla - L
Ceuta Melilla Canarias Rioja, La Comunidad Pais Vasco Galicia Cantabria Catalufia as I, 2y Aragén omun‘| @ aeares, Comunidad Principado 9rcna xtremadur astifa - La Andalucia
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3. Caracterizacion de la PYME Exportadora Espaiiola

3.1 El perfil de la PYME Exportadora Espanola

Tendencia Positiva

Tendencia

Exportacién T 50.7% f
Pyme — 20 /9
Porcentaje Tendencia
% Pymes s/ Total Empresas 22,86% 1 )
% Pymes Exportadoras s/ Total Pymes 0
en Espana 21 ’86 %o L
PYMES % P E rtad / Total
o Pymes Exportadoras s/ Tota 0
Empresas Exportadoras 72’21 %o L
% Facturacién Exterior Pymes 36,62% 4+
Cifra Tendencia
Importe Neto de la Cifra
deNagotios 36.326.954.378,68 ¥
Facturacion Importe Neto Medio de la
Cifra de Negocios 3'378'937’25 L
Beneficio Neto Medio 121.580,81 *
Porcentaje Tendencia
Empleo Total 78,5% *
Empleo
Experiencia Equipo Gestor 47,3% *
Porcentaje Tendencia
Industria 48,6% L
Principales . . o
Sectores Servicios 38,33% t*
Transportes 6,1 7% *
Ratio Tendencia
Ratio Solvencia 2.02 1 )
_ Ratio Liquidez 1,83 *
Ratios
Rentabilidad Econémica 5,82 *
Rentabilidad Financiera 8,09 *
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3.1.1 Bloque l. Informacién General

3.1.1.1 Geolocalizacion

Fuente: Insight View. Iberinform. 2019.

Geolocalizacion de las Pymes Exportadoras en Espana

3.1.1.2 Naturaleza de la Empresa

(+25) 49,07%
(1625
a115)

(6-10)

@9

(1)

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%
W Facturacién Exportacién  ® Facturacién No Exportacién

Distribucién de la Facturacién de la Pyme en Espaiia

por Destino Exterior/interior Antigiiedad de la Pyme Exportadora Espafola
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i No Familiares

14 Familiares

Transportes

Construccién

Otros

Servicios
Industria 49%
Finanzas

Energia

Agricultura

10%

20% 30% 40% 50% 60%

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme
Exportadora

3.1.1.3 Tamaio de la Empresa

Pymes Exportadoras por Sectores en Espaifa

Volumen de Ventas

38.000.000.000 €

37.000.000.000 €

36.000.000.000 €

35.000.000.000 €

34.000.000.000 €

33.000.000.000 €

32.000.000.000 €

2013 2014 2015 2016 2017

3.500.000 €

3.400.000 €

3.300.000 €

3.200.000 €

3.100.000 €

3.000.000 €

2.900.000 €

2.800.000 €

2.700.000 €

2.600.000 €

2.500.000 €

2013 2014 2015 2016 2017

Importe Neto de la Cifra de Negocios en Pymes
Exportadoras

Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios en Pymes
Exportadoras

Empleo

21,48%

® % Empleo Pymes Exportadoras & % Empleo Pymes No Exportadoras

47,27%

52,73%

% Con Experiencia Equipo Gestor & % Sin Experiencia Equipo Gestor

Distribucion del Empleo en la Pyme Espafiola por
Naturaleza Exportadora

Experiencia del Equipo Gestor en la Pyme Exportadora
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3.1.2 Bloque Il. Informacién Financiera

A DE MARCA ESPARA

Pérdidas y Ganancias

4.000.000 € 140.000,00
3.500.000 €
120.000,00
3.000.000 €
100.000,00
2.500.000 €
2.000.000 € 80.000,00
1.500.000 € 60.000,00
1.000.000 €
40.000,00
500.000 €
20.000,
o€ 0.000,00
2013 2014 2015 2016 2017
0,00
s [INCN e EB|TDA e RESULTADO 2013 2014 2015 2016 2017
Pérdidas y Ganancias Beneficio Neto
540.000,00 8,00
530.000,00 7,00
6,00
520.000,00
5,00
510.000,00
4,00
500.000,00
3,00
490.000,00
2,00
480.000,00 1,00
470.000,00 0,00
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
EBITDA EBITDA sobre Ventas
Liquidez y Solvencia
1,84 2,05
1,82
2,00
1,80
1,78 1,95
1,76
1,74 1,90
1,72
1,85
1,70
1,68 1,80
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

Liquidez en la Pyme Exportadora Espafola

Coeficiente de Solvencia en la Pyme Exportadora

Espaiola
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215,00

210,00

205,00

200,00

195,00

190,00

2013 2014 2015 2016

2017

54,00

53,00

52,00

51,00

50,00

49,00

48,00

47,00

2013 2014 2015 2016 2017

Apalancamiento en la Pyme Exportadora

Rentabilidad

Endeudamiento en la Pyme Exportadora

2013 2014 2015 2016

2017

9,00

8,00

2013 2014 2015 2016 2017

Rentabilidad Econémica de la Pyme Exportadora

3.1.3 Bloque lll. Informacién Comercial

3.1.31

Ventas de la Empresa

Rentabilidad Financiera de la Pyme Exportadora

3.500.000 € 120
3.400.000 € 110 -
3.300.000 € 100
3.200.000 € 0
3.100.000 €

80
3.000.000 €

70
2.900.000 €

60
2.800.000 €

50
2.700.000 €
2.600.000 € a0

2013 2014 2015 2016 2017
2.500.000 €
2013 2014 2015 2016 2017 Cobro Pago

Evolucion de las Ventas Medias

Plazos Medios de Cobro y Pago
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Tendencia de Ventas

60,0%
54,2% 54,1%
0.0% L — 50,80
42,4% 43,0% 46,4%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
3,3% 2,9% 2,8%
0,0% T
2016 2017 2018
===Tendencia Positiva Tendencia Estable ~ ====Tendencia Negativa

Tendencia Positiva 51%

Tendencia Estable

Tendencia Negativa I 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

BTendencia Negativa O Tendencia Estable B Tendencia Positiva

60%

Evolucion de la Tendencia de Ventas de las Pymes

Exportadoras, 2016-2018

Tendencia de Ventas en 2019
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4. Exportacion PYME por Comunidades Auténomas
4.1 Andalucia
4.1.1 El perfil de la PYME Exportadora en Andalucia

Tendencia Positiva Tendencia
Exportacion NN o
Pyme  pmemm 51.2% ¥
Porcentaje Tendencia
% Pymes Exportadoras s/ Total Pymes 0
Exportadoras en Espana 14’52 %o B
PYMES % Pymes Exportadoras s/ Total 0
Empresas Exportadoras en Espana 10’48 %o B
% Facturacion Exterior Media Pymes 37,32% -
Cifra Tendencia
Importe Neto de la Cifra
doNegocios 5.974.783.841,42 &
Facturacion Importe Neto Medio de la
Cifra de Negocios 3.034.426 t
Beneficio Neto Medio 96.182 L
Porcentaje Tendencia
Empleo Empleo Total 77,7% 4+
Experiencia Equipo Gestor 18,2% *
Porcentaje Tendencia
Industria 29,7% L
Principales . . 0
Sectores Servicios 50,6% 3
Transportes 7,2% *
Ratio Tendencia
Ratio Solvencia 1,70 4+
Ratio Liquidez 1,47 *
Ratios
Rentabilidad Econémica 5,95 *
Rentabilidad Financiera 9,89 4+
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4.1.1.1 Bloque I. Informacién General

4.1.1.1.1 Geolocalizacion
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Fuente: Insight View. Iberinform. 2019.

Geolocalizacién de las Pymes Exportadoras en Andalucia

4.1.1.1.2 Naturaleza de la Empresa

o N
o | 17
o R %

m:-IU%

w Facturacidn Exportacién W Facturacién No Exportacién

0,0%

50% 100% 150% 200% 250% 30,0% 350%

Distribucion de la Facturacion de la Pyme en

Andalucia por Destino Exterior/Interior Antigiiedad de la Pyme Exportadora en Andalucia
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

@ Familiares @ No Familiares

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme

Exportadora en Andalucia Pymes Exportadoras por Sectores en Andalucia

4.1.1.1.3 Tamano de la Empresa

Volumen de Ventas

7.000.000.000€ 3.500.000€
6.000.000.000€ 3.000.000 €
5,000.000.000€ / 2,500,000 € /.
4.000.000.000 € 2.000.000€
3.000.000.000€ 1.500.000 €
2.000.000.000 € 1.000.000 €
1.000.000.000€ 500.000 €
0€ 0€
2013 2014 2015 2016 m7 2013 2014 2015 2016 2017
Importe Neto de la Cifra de Negocios de las Pymes Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios de las
Exportadoras en Andalucia Pymes Exportadoras en Andalucia
Empleo

18,22%

% Empleo Pymes No Exportadoras ®% Empleo Pymes Exportadoras &% Sin Experiencia Equipo Gestor &% Con Experiencia Equipo Gestor
Distribucion del Empleo en las Pymes en Andalucia Experiencia del Equipo Gestor en las Pymes
por Naturaleza Exportadora Exportadoras en Andalucia
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4.1.1.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias

2013 2014 2015 2016 2017

e [NCN s EBITOA e Rz susltadic

120.000 €

100.000 €

BO.0DD€

60.000 €

40.000 €

20.000€

Pérdidas y Ganancias de las Pymes Exportadoras en

Beneficio Neto de las Pymes Exportadoras en

Andalucia Andalucia
EBITDA
6,00 /

5,00

L0

3,00

265,000 ) DO
260,000 III

1,00

2013 2014 2015 2016 2017 ,00

2013 2014 2015 2016 2017

EBITDA de las Pymes Exportadoras en Andalucia

EBITDA sobre Ventas de las Pymes Exportadoras en
Andalucia

Liquidez y Solvencia

2013 2014 2015 2016 2017

1,71

1,70

1,68
1,67

1,65

1,62

161

Liquidez de las Pymes Exportadoras en Andalucia

Coeficiente de Solvencia de las Pymes Exportadoras en
Andalucia
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258 61
256
254 61
252 60
248 60
246 59
244
.
240
58
238
236 58
203 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 07
Apalancamiento en la Pyme Exportadora Endeudamiento en la Pyme Exportadora
Rentabilidad
7.00 12,00
6,00 10,00
8,00
6,00
3
4,00
00
1,00 2,00
0,00 0,00

2013

2014 2015 2016 2017

2013 2014 2015 2016 2017

Rentabilidad Econémica de las Pymes Exportadoras

Rentabilidad Financiera de las Pymes Exportadoras en

en Andalucia Andalucia
4.1.1.3 Bloque lll. Informacién Comercial
4.1.1.3.1 Ventas de la Empresa
Ventas

3.500.000 € 120

3.000.000 € 100 -

2.500.000 € // 80

2.000.000 € 60

1.500.000 €

1.000.000 € 20

000008 ' 2013 2014 2015 2016 2017
o€ — b0 —Papn

2013 2014 2015 2016 2017

Evolucion de las Ventas Medias

Plazos Medios de Cobro y Pago
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Tendencia de Ventas

70%
58%

60% 55%
50% o 51%
40% 8% o
30%
20%
10% 4% 3% 3%

0%

2016 2017 2018

— Evolutive Tendencia Positiva Evolutivo Tendencia Estably seEvolutive Tendencia Negativa

e _ 51%

Tendercia Estable | | A6%
Terderaa liagatnia I 3%
0% 10% 20% 30% 40% 50%
® Tendenda Negati OTendencia Estable BTendencia Positiva

60%

Evolucion de la Tendencia de Ventas de las Pymes

Exportadoras, 2016-2018

Tendencia de Ventas en 2019 de las Pymes
Exportadoras en Andalucia
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4.1.2 Perfil comparado de la PYME Exportadora: Andalucia vs. Espana

Tendencia Positiva

Andalucia Espana

Exportacién I -
Pyme ﬁ B 51,2% 50,7%

Porcentaje Porcentaje
% Facturacion Exterior Media 0 0
PYMES Pymes 37,32% 36,62%
Cifra
Andalucia Espana
Importe Neto Medio de
e 1a G de Negocioe 3.034.426  3.378.937,25
Beneficio Neto Medio 96.182 121.580,81
Porcentaje
Andalucia Espaiia
Empleo Empleo Total 77,7% 78,5%
Experiencia Equipo Gestor 18,2% 47,3%
Porcentaje
Andalucia Espaia
Industria 29,7% 48,6%
Principales . . 0 o
Sectores Servicios 50,6% 38,3%
Transportes 7,2% 6,2%
Ratio
Andalucia Espaiia
Ratio Solvencia 1,70 2,02
Ratio Liquidez 1,47 1,83
Ratios
Rentabilidad Econémica 5,95 5,82
Rentabilidad Financiera 9,89 8,09
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4.1.2.1 Bloque l. Informacién General

4.1.2.1.1 Naturaleza de la Empresa

Distribucion de la Facturacion de la Pyme por Destino Exterior/Interior

 Facturacidn Exportacidn M Facturacidén No Exportacién

i Facturacién Exportacién M Facturacién No Exportacién

Andalucia Espaia

Antigiiedad de la Pyme Exportadora

- N
. 49.07%
29
Y ——
(11-15)
R —
s
quIO% ©1
00%  50% 100%. 150% 200% 350% 006 350 000%  1000%  20,00%  3000%  40,00%  50,00%  60,00%

Andalucia Espaia

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme Exportadora

48,1%
54,1%

i Familiares & No Familiares

Andalucia Espaia
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Pymes Exportadoras por Sectores

e u % Otros 7[| 1%
haad i Transportes [ 1] 6%
sevcos. [ 51 .
Servicios 38%
vaare [ 30 ) =
Industria 49%
Frenzes | 0%
Finanzas | 0%
e | 19
Energia [] 1%
e % Construccion [] 3%
apenen [ ] 6%
Agricultura I:I 2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Andalucia Espaia
4.1.2.1.2 Tamaiho de la Empresa
Volumen de Ventas
Importe Neto de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras
00.000€ 38.000.000.000 €
£.000.000,000€ / 37.000.000.000 €
5.000.000.000 €
36.000.000.000 €
4.000,000.000€
35.000.000.000 €
O 000.000€
34.000.000.000 €
1.000.000,000 € 33.000.000.000 €
o€ 32.000.000.000 €
2013 2014 2015 2016 207 2013 2014 2015 2016 2017
Andalucia Espana
Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras
3.500.000 €
3.500.000 €
3.400.000 €
A0 3.300.000 €
2.500.000 € 3.200.000 €
000,000 ¢ 3.100.000 €
3.000.000 €
1.500.000 €
2.900.000 €
1.000.000 € 2.800.000 €
S00.000 € 2.700.000 €
2.600.000 €
o€
2013 201 2015 2016 017 2.500.000€
2013 2014 2015 2016 2017
Andalucia Espaia
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Empleo

Distribucion del Empleo en la Pyme por Naturaleza Exportadora

@ % Empleo Pymes No Exportadoras

% Empleo Pymes Exportadoras

Andalucia

Espafa

Experiencia del Equipo Gestor en la Pyme Exportadora

47,3%

1 % Sin Experiencia Equipo Gestor

@ % Con Experiencia Equipo Gestor

Andalucia

4.1.2.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Espaia

Pérdidas y Ganancias

Pérdidas y Ganancias en las Pymes Exportadoras

4.000.000 €

3.500.000
3.500.000 €

3.000.000
3.000.000 €

2.500.000
2.500.000 €

2.000.000
2.000.000 €

1.500.000
1.500.000 €

1.000.000
1.000.000 €

500.000
o 500.000 €
2013 2014 2015 2016 207 0€

2013 2014 2015 2016 2017
— (N —RTDA  —Fecltado
s [NCN s EB|TDA s RESULTADO
Andalucia Espaina
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Beneficio Neto en las Pymes

140.000,00
120,000 €
120.000,00
100,000 €
100.000,00
B0.000€
80.000,00
60,000 €
60.000,00
40,000 €
40.000,00
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20.000,00
0€
2013 2014 2015 2016 2017 0,00
2013 2014 2015 2016 2017
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EBITDA en las Pymes
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300,000
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295000
43000 520.000,00
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275.000
270.000 500.000,00
265,000
260,000 490.000,00
255000
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250,000
2013 2014 2015 2016 7
470.000,00
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Andalucia Espana
EBITDA sobre Ventas en las Pymes Exportadoras
8,00
7,00
7,00
6,00
6,00
5,00
5,00
4,00
4,00
3,00
3,00
2,00
2,00
1,00
1,00
0,00
1013 2014 2015 2016 m7 0,00
2013 2014 2015 2016 2017
Andalucia Espana
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Liquidez y Solvencia

Liquidez en las Pymes Exportadoras

1,84
1,48 Lo
1,47
1 1,80
146
1,78
1,76
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1,72
1A 1,70
14
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1,69 2,00
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167 1,95
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164
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Apalancamiento en las Pymes Exportadoras
215,00
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248
i
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238
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Andalucia Espaia
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Endeudamiento en las Pymes Exportadoras

2013 2014 2015 2016 2017
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4.1.2.3 Bloque lll. Informacién Comercial

4.1.2.3.1 Ventas de la Empresa

Ventas

Evolucién de las Ventas Medias en las Pymes Exportadoras

3.500.000 €

3,000,000 €

2.500.000 €
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1.500.000 €
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Plazos Medios de Cobro y Pago en las Pymes Exportadoras
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Tendencia de Ventas en 2019 en las Pymes Exportadoras

——

Tordencia Estabie ‘ | 46%

[m——— I 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
DOTendenda Estable BTendenda Positiva

@Tendenda Negativa

Tendencia Positiva 51%
Tendencia Estable 46
Tendencia Negativa F 3%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

BTendencia Negativa B Tendencia Estable ~ BTendencia Positiva

60%

Andalucia
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4.2 Aragé6n

4.2.1 El perfil de la PYME Exportadora en Aragon

Tendencia Positiva

Tendencia

Exportacion = 46.9% f
Pyme E < 70
Porcentaje Tendencia
% Pymes Exportadora§ s/ Total Pymes 6.16% _
Exportadoras en Espana ’
PYMES

% Pymes Exportadoras s/ Total 0
Empresas Exportadoras 4!45 Yo

% Facturacién Exterior Pymes 37,09%

Cifra

Tendencia

Importe Neto de la Cifra
do Nagocios 2.884.837.568,21  #
Facturacion Importe Neto Medio de la
Cifra de Negocios 3'263'390’91 L
Beneficio Neto Medio 102.541,5 4+
Porcentaje Tendencia
Empleo Empleo Total 82,4% 4+
Experiencia Equipo Gestor 28,2% *
Porcentaje Tendencia
Industria 47,8% L)
Principales . . 0
Sectores Servicios 39’4 /° L)
Transportes 3,0% L
Ratio Tendencia
Ratio Solvencia 2,02 4+
_ Ratio Liquidez 1,83 L
Ratios
Rentabilidad Econémica 5,562 *
Rentabilidad Financiera 7,44 +
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4.2.1.1 Bloque l. Informaciéon General

4.2.1.1.1 Geolocalizacion
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Tﬁel Peiiiscola
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de Cuenca : 53 . .
Cuenca : Castellén
Fuente: Insight View. Iberinform. 2019.
Geolocalizacién de las Pymes Exportadoras en Aragéon
4.2.1.1.2 Naturaleza de la Empresa
n | I 5%
e}
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%
W Facturacién Exportacin @ Facturacidn No Exportacidn
Distribucion de la Facturacion de la Pyme en Aragon - .
X . ? Anti la Pyme Ex ra en Aragén
por Destino Exterior/Interior tigliedad de la Pyme Exportadora e ago
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42,8%
57,2% wecers [

0% 10% 0% 0% 0% 50% 60%

@Familiares @ No Familiares

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme

Exportadora en Aragén Pymes Exportadoras por Sectores en Aragon

4.2.1.1.3 Tamaio de la Empresa

Volumen de Ventas

3.500.000.000€ 3.500.000 €
3.000.000.000 € 3.000.000 € /—/
2.500.000.000€ /‘ 2.500.000 €
2.000.000.000 € 2.000.000 €
1.500.000.000 € 1.500.000 €
1.000.000.000 € 1.000.000 €
500.000.000 € 500,000 €
o€ 0€
2013 2014 2015 2016 2017 2013 014 2015 2016 207
Importe Neto de la Cifra de Negocios de las Pymes Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios de las
Exportadoras en Aragon Pymes Exportadoras en Aragon
Empleo

82,4%

1% Empleo Pymes No Exportadoras % Empleo Pymes Exportadaras % Sin Experiencia Equipo Gestor B % Con Experiencia Equipo Gestor
Distribucion del Empleo en las Pymes en Aragén por Experiencia del Equipo Gestor de las Pymes
Naturaleza Exportadora Exportadoras en Aragon
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4.2.1.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias

120.000€

2013 2014 2015 2016 2017

Pérdidas y Ganancias de las Pymes Exportadoras en

. Beneficio Neto de las Pymes Exportadoras en Aragon
Aragon
8,0
500,000
450,000 //,——F/ 7,00 /,’/__
400,000 6,00
250.000 4,00
E X
150.000
100,000 2,00
50,000 1,00
o )
2013 1 01 2016 201 00
2013 2014 2015 2016 2017

EBITDA de las Pymes Exportadoras en Aragén

EBITDA sobre Ventas de las Pymes Exportadoras en

Aragon
Liquidez y Solvencia

10 2,04

83 202
188
1,87 2,00
186 198
1,85
184 1,96
1,83 18
182
181 192
1,80 1,90

013 ) 01 201 01 13 2014 201 o 2017

Liquidez de las Pymes Exportadoras en Aragon

Coeficiente de Solvencia de las Pymes Exportadoras en
Aragon
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2013 2014 2015 2016 m7

2014 2015 2016 207

Apalancamiento de las Pymes Exportadoras en

Endeudamiento de las Pymes Exportadoras en Aragon

Aragon
Rentabilidad
o 2013 2014 2015 2016 07 2013 2014 2015 2016 207

Rentabilidad Econémica de las Pymes Exportadoras

en Aragon

4.2.1.3 Bloque lll. Informacién Comercial

4.2.1.3.1 Ventas de la Empresa

Rentabilidad Financiera de las Pymes Exportadoras en
Aragoén

Ventas
3.500.000 € 130
000.000 ¢ // 10( S ——
00.000 € 80
) €
1.500.000 € 40
1. ¥00 € 20
ek 20 201 20 20 1
o — CODID —ap
2013 2014 2015 2016 2017

Evolucion de las Ventas Medias de las Pymes
Exportadoras en Aragon

Plazos Medios de Cobro y Pago de las Pymes
Exportadoras en Aragon
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Tendencia de Ventas

0%

B4%
60% - 57%
50%
50% -
47%
40% +
33%
30% -+
20%
10% 3% 2% 3%
0%
2016 2017 2018
s Evolutive Tendencia Positiva Evolutive Tendencia Estable ss=Eyolutive Tendencia Negathva

i _ 0

| 50%

|
Tanseca st |

Tendencia Hagathn . 3%

0% 10%
B Tendenca Negativa

40% 50%
@ Tendencia Positiva

20% 30%
OTendencia Estable

60%

Evolucién de la Tendencia de Ventas de las Pymes
Exportadoras en Aragon, 2016-2018

Tendencia de Ventas en 2019 de las Pymes
Exportadoras en Aragon
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4.2.2 Perfil comparado de la PYME Exportadora: Aragon vs. Espaina

Tendencia Positiva

Aragon Espana
Exportacion e ———
pP — o 46,9% 50,7%
yme [
Porcentaje Porcentaje
% Facturacion Exterior Media 0 0
PYMES Pymes 37,09% 36,62%
Cifra
Aragon Espana
Importe Neto Medio de
. |nCira de Negocios  3-263.390,91 3.378.937,25
Beneficio Neto Medio 102.541,5 121.580,81
Porcentaje
Aragén Espaiia
Empleo Empleo Total 82,4% 78,5%
Experiencia Equipo Gestor 28,2% 47,3%
Porcentaje
Aragon Espaiia
Industria 47,8% 48,6%
Principal . .
Sectores _Servicios 39,4% 38,3%
Transportes 3,0% 6,2%
Ratio
Aragon Espaiia
Ratio Solvencia 2,02 2,02
Ratio Liquidez 1,83 1,83
Ratios
Rentabilidad Econémica 5,562 5,82
Rentabilidad Financiera 7,44 8,09
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4.2.2.1 Bloque l. Informacién General

4.2.2.1.1 Naturaleza de la Empresa

M=SIAS

Distribucion de la Facturacion de la Pyme por Destino Exterior/Interior

i Facturacién Exportacién

M Facturacién No Exportacién

Aragon

Espaia

Antigiiedad de la Pyme Exportadora

(+25)

49.07%
29
i —
(11-15)
o) ] 11% o | 0.11%
'“":5% @5 | 0,06%
Lol ©1 | 0,00%
0,0% 10,0% 20,0% 300% 0.0% % 000%  1000%  20,00%  30,00%  40,00%  50,00%  60,00%
Aragoén

Espaia

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme Exportadora

i Familiares

H No Familiares

Aragon

Espana
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Pymes Exportadoras por Sectores

ow ] 1% Otros 7[| 1%
rraspores [ 3% Transportes [0 6%)
e [ >3 Senvicios 38%
<on [ 5% .
Industria 49%
- Finanzas | 0%
e ] 1%
i i Energia [] 1%
st [ 4% Construccion [] 3%
0% 10% 2% 30% 0% 50% 50% Agreutura. [7] 2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Aragon Espaia
4.2.2.1.2 Tamaio de la Empresa
Volumen de Ventas
Importe Neto de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras
3.500.000.000€ 38.000.000.000 €
1.000.000.000€ 37.000.000.000 €
2.500,000.000€ //f/_
36.000.000.000 €
2.000.000.000€
35.000.000.000 €
1,500, 000,000 €
1.000.000.000 € 34.000.000.000 €
500.000.000 € 33.000.000.000 €
e ava Al 4 A E . 2 32.000.000.000 €
b 014 A el 2l 2013 2014 2015 2016 2017
Aragon Espana
Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras
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3.500.000 €
3.400.000 €
;000,000 € /’/ 3.300.000 €
2,500,000 € 3.200.000 €
3.100.000 €
2.000.000€
3.000.000 €
1.500,000 €
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500,000 € 2.700.000 €
e 2.600.000 €
2013 2014 2015 2016 2017 2.500.000 €
2013 2014 2015 2016 2017
Aragén Espana
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Empleo

Distribucion del Empleo en la Pyme por Naturaleza Exportadora

17,6%

@ % Empleo Pymes No Exportadoras

% Empleo Pymes Exportadoras

Aragoén

Espafa

Experiencia del Equipo Gestor en la Pyme Exportadora

47,3%

1 % Sin Experiencia Equipo Gestor ]

% Con Experiencia Equipo Gestor

Aragon

4.2.2.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Espaia

Pérdidas y Ganancias

Pérdidas y Ganancias en las Pymes Exportadoras

4.000.000 €
3.500.000 3.500.000 €
3,000,000 / 3.000.000 € //
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Beneficio Neto en las Pymes
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BO.00OE

60.000 €
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Liquidez y Solvencia

Liquidez en las Pymes Exportadoras

1,84
190
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185 1,76
1,84
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Coeficiente de Solvencia en las Pymes Exportadoras
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00
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198
1,96
1,90
1,94
192 1,85
1,90
2013 2014 2015 2016 207 1,80
2013 2014 2015 2016 2017
Aragén Espana
Apalancamiento en las Pymes Exportadoras
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Endeudamiento en las Pymes Exportadoras
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4.2.2.3 Bloque lll. Informacién Comercial

4.2.2.3.1 Ventas de la Empresa

GEMCIA DE MARCA ESPARA

Ventas

Evolucién de las Ventas Medias en las Pymes Exportadoras
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Plazos Medios de Cobro y Pago en las Pymes Exportadoras
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Tendencia de Ventas en 2019 en las Pymes Exportadoras

ot _ 4m

Tendencia Extabie | | 50%

Tendenca Negatre I 3%
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B Tendenda Negativa OTendenda Estable B Tendencia Positiva
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4.3 Asturias, Principado de

4.3.1 El perfil de la PYME Exportadora en el Principado de Asturias

Exportaciéon
Pyme

Tendencia Positiva

Tendencia

43.9%

Porcentaje

\ 4

Tendencia

PYMES

% Pymes Exportadoras s/ Total Pymes o
Exportadoras en Espaia 2,49 %o

% Pymes Exportadoras s/ Total 1.80%
Empresas Exportadoras en Espana ’ 0

% Facturacién Exterior Media Pymes 25,12%

Cifra

Tendencia

Importe Neto de la Cifra
de Negocios 1.105.113.421,7 *
Facturacion Importe Neto Medio de la
Cifra de Negocios 3.011 '208’23 t
Beneficio Neto Medio 84.134,71 1 )
Porcentaje Tendencia
Empleo Empleo Total 75,5% L)
Experiencia Equipo Gestor 29,4% 1 )
Porcentaje Tendencia
Industria 40,6% L)
Principal . .
Sectores _Servicios 44,1% t
Transportes 4,8% L
Ratio Tendencia
Ratio Solvencia 1,88 ¥
_ Ratio Liquidez 1,71 ¥
Ratios
Rentabilidad Econémica 4,60 L
Rentabilidad Financiera 6,66 L3
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4.3.1.1 Bloque I. Informacion General

. .z
4.3.1.1.1 Geolocalizacién
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Fuente: Insight View. Iberinform. 2019.

Geolocalizacion de las Pymes Exportadoras en Asturias

4.3.1.1.2 Naturaleza de la Empresa
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Distribucion de la Facturacion de la Pyme en el
Principado de Asturias por Destino Exterior/Interior

Antigiiedad de la Pyme Exportadora en el Principado
de Asturias

-78 -




M=SIAS

INTELIGENCIA DE MARCA ESPARA

48,4%

@ Familiares @ No Familiares

Erergia E 2%
S s
st [ 1%
c& lﬂ.% 20.% 30.% 4&% 50%

Naturaleza Familiar / No Familiar de las Pymes
Exportadoras en el Principado de Asturias

4.3.1.1.3 Tamaio de la Empresa

Pymes Exportadoras por Sectores en el Principado de
Asturias

Volumen de Ventas
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2,000,000 €
1.500.000€
1.000.000 €

500.000€
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03 014 015 2016 2017

Importe Neto de la Cifra de Negocios de las Pymes
Exportadoras en el Principado de Asturias

Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios de las
Pymes Exportadoras en el Principado de Asturias

Empleo

% Empleo Pymes No Exportadoras ® % Empleo Pymes Exportadoras

H % Sin Experiencia Equipo Gestor 8 % Con Experiencia Equipo Gestor

Distribucion del Empleo en las Pymes del Principado de
Asturias por Naturaleza Exportadora

Experiencia del Equipo Gestor de las Pymes
Exportadoras en el Principado de Asturias
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4.3.1.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias

100.000 €
80.000 €
60,000 €
20,000 €
1]

17
20.000 €

Pérdidas y Ganancias de las Pymes Exportadoras en
el Principado de Asturias

Beneficio Neto de las Pymes Exportadoras en el
Principado de Asturias

7,00
6,00
/\/ 5,0
00
3,00
150,000
o0
100.000
50,000 1,00
o
2013 2014 2015 2016 2017 00
13 1 2015 2016 201

EBITDA de las Pymes Exportadoras en el Principado
de Asturias

EBITDA sobre Ventas de las Pymes Exportadoras en el
Principado de Asturias

Liquidez y Solvencia

Liquidez de las Pymes Exportadoras en el Principado
de Asturias

Coeficiente de Solvencia de las Pymes Exportadoras en
el Principado de Asturias
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51

Apalancamiento de las Pymes Exportadoras en el
Principado de Asturias

Endeudamiento de las Pymes Exportadoras en el
Principado de Asturias

Rentabilidad

0,00

1,00

2,00

Rentabilidad Econémica de las Pymes Exportadoras
en el Principado de Asturias

4.3.1.3 Bloque lll. Informacién Comercial

4.3.1.3.1 Ventas de la Empresa

Rentabilidad Financiera de las Pymes Exportadoras en
el Principado de Asturias

Ventas
140
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100 -_-_-_-_"‘—u-..._‘_‘_‘_‘__
80
60
1.500.000 € a0
1.0 X0 € 20
00.000 €
20 201 201 20 1
0 — (OO0 —Pag
2013 2014 2015 2016 2017

Evolucion de las Ventas Medias de las Pymes
Exportadoras en el Principado de Asturias

Plazos Medios de Cobro y Pago de las Pymes
Exportadoras en el Principado de Asturias
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Tendencia de Ventas
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Evolucion de la Tendencia de Ventas de las Pymes
Exportadoras en el Principado de Asturias, 2016-2018

Tendencia de Ventas en 2019 de las Pymes
Exportadoras en el Principado de Asturias
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4.3.2 Perfil comparado de la PYME Exportadora: Principado de Asturias vs.

Espaia
Tendencia Positiva
Principado de Asturias Espaia
Exportacion -
PP -+ i 43,8% 50,7%
yme [
Porcentaje Porcentaje
PYMES Zo Facturacion Exterior Media 25’12% 36,62%
ymes
Cifra
Principado de Asturias Espaia
Importe Neto Medio de
Beneficio Neto Medio 84.134,71 121.580,81
Porcentaje
Principado de Asturias Espaia
Empleo Empleo Total 75,5% 78,5%
Experiencia Equipo Gestor 29.4% 47,3%
Porcentaje
Principado de Asturias Espaiia
Industria 40,6% 48,6%
Principales . . 0 o
Sectores Servicios 44,1% 38,3%
Transportes 4,8% 6,2%
Ratio
Principado de Asturias Espaiia
Ratio Solvencia 1,88 2,02
Ratio Liquidez 1,71 1,83
Ratios
Rentabilidad Econémica 4,60 5,82
Rentabilidad Financiera 6,66 8,09
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4.3.2.1 Bloque l. Informacién General

4.3.2.1.1 Naturaleza de la Empresa

M=SIAS

Distribucion de la Facturacion de la Pyme por Destino Exterior/Interior

i Facturacién Exportacién

H Facturacién No Exportacién

Principado de Asturias

Espaia

Antigiiedad de la Pyme Exportadora

(+25)

(16-25)

49,07%

am - 9% (1115) 13,12%
a0y E 11% 619 | 0,11%
25 D T @9 | 0,06%
wn | 0% . . . © | 0,00%
0,0% 10,0%  20,0%  30,0%  40,0%  50,0%  60,0% o,ob% 10,60% 20,00% 30,60% 40,00%  50,00%  60,00%
Principado de Asturias Espaia

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme Exportadora

54,1%

i Familiares

® No Familiares

Principado de Asturias

Espana
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Pymes Exportadoras por Sectores

oves [] 1%
oo [ 5%
wveor. [, <
vees |, 17

Otros D 1%

Transportes [ 1] 6%

Servicios 38%
Industria 49%

i Finanzas | 0%
e [0 2%
Energia [] 1%
ot [ 7%
Construccion [] 3%
sgictin [ 1%
h Agricultura I:I 2%
0% 10% 20% 30% 40% 50%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Principado de Asturias Espaia
4.3.2.1.2 Tamaio de la Empresa
Volumen de Ventas
Importe Neto de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras
1.200.000.000 € 38.000.000.000 €
1.000.000.000€ // 37.000.000.000 €
36.000.000.000 €
600.000.000 € 35.000.000.000 €
400.000.000 € 34.000.000.000 €
200,000,000 € 33.000.000.000 €
o€ 32.000.000.000 €
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Principado de Asturias Espaia
Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras
3.500.000 €
3.500.000 €
3.400.000 €
3.300.000 €
/ 3.200.000 €
. 3.100.000 €
2,000,000 €
3.000.000 €
2.900.000 €
1.000.000 € 2.800.000 €
500,000 ¢ 2.700.000 €
2.600.000 €
0¢
2013 2014 2015 2016 207 2.500.000 €
2013 2014 2015 2016 2017
Principado de Asturias Espaia
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Empleo

Distribucion del Empleo en la Pyme por Naturaleza Exportadora

24,5%

@ % Empleo Pymes No Exportadoras

% Empleo Pymes Exportadoras

Principado de Asturias

Espafa

Experiencia del Equipo Gestor en la Pyme Exportadora

29,44%

70,56%

% Sin Experiencia Equipo Gestor

@ % Con Experiencia Equipo Gestor

Principado de Asturias

4.3.2.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Espaia

Pérdidas y Ganancias

Pérdidas y Ganancias en las Pymes Exportadoras

4.000.000 €
3.500.000 3.500.000 €
3,000,000 3.000.000 € //
2.500.000
2.500.000 €
2,000,000
2.000.000 €
1.500.000
1,000,000 1.500.000 €
500.000 1.000.000 €
! 2013 2014 2015 2016 2m7 S00.000€
-500.000 = - 2
0€
e [N o EB [T, e i sts 3 2013 2014 2015 2016 2017
s [NCN s EB|TDA s RESULTADO
Principado de Asturias Espaia
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Beneficio Neto en las Pymes

100.000 €

80.000 €

60.000 €

40.000 €

20.000€

20.000€

140.000,00

120.000,00

100.000,00

80.000,00

60.000,00

40.000,00

20.000,00

0,00

2013 2014 2015 2016 2017

Principado de Asturias

EBITDA

EBITDA en las Pymes

Espaia

203 2014 2015 2016 017

540.000,00

530.000,00

520.000,00

510.000,00

500.000,00

490.000,00

480.000,00

470.000,00

2013 2014 2015 2016 2017

Principado de Asturias

Espaia

EBITDA sobre Ventas en las Pymes Exportadoras

8,00
7.00
7,00
5,00
6,00
5,00
5,00
4,0
4,00
3,00
3,00
2,00
2,00
1,00
1,00
0,00
03 2014 2015 2016 am7 0,00
2013 2014 2015 2016 2017
Principado de Asturias Espaia
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Liquidez y Solvencia

Liquidez en las Pymes Exportadoras

1,84
76 1,82
1,74
" 1,80
1,70 178
68 1,76
1,74
o 1,72
.L ) 1,70
) 2013 01 2 201 207 1,68
2013 2014 2015 2016 2017
Principado de Asturias Espafa
Coeficiente de Solvencia en las Pymes Exportadoras
2,05
193
1,92 2,00
191
1,95
15
1,89
1,90
1,88
187 1,85
1,86
2013 2014 2015 2016 2017 1,80
2013 2014 2015 2016 2017
Principado de Asturias Espaia
Apalancamiento en las Pymes Exportadoras
215,00
215
214
210,00
213
212
205,00
211
210
200,00
209
208
195,00
206
2013 20m 20 016 2017 190,00
2013 2014 2015 2016 2017
Principado de Asturias Espaia
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Endeudamiento en las Pymes Exportadoras

2013 2014 2015 2016

207

54,00

53,00

52,00

51,00

50,00

49,00

48,00

47,00
2013 2014 2015 2016 2017

Principado de Asturias

Espaia

Rentabilidad

Rentabilidad Econémica en las Pymes Exportadoras

2003 2014 2015 2016

2017

7,00

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

2013 2014 2015 2016 2017

Principado de Asturias

Espaia

Rentabilidad Financiera en las Pymes Exportadoras

9,00

8,00
7.00 8,00
6,00 7,00
5,00 6,00
4,00 5,00
3,00 4,00

2 00
3,00

00
2,00

0,00
1,00

1,00
2,00 0,00

2013 2014 2015 2016 2017
Principado de Asturias Espaia
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4.3.2.3 Bloque lll. Informacién Comercial

4.3.2.3.1 Ventas de la Empresa

Ventas

Evolucién de las Ventas Medias en las Pymes Exportadoras

3.500.000 €

1,500,000 €

3.400.000 €

3.300.000 €
3.200.000 €

3.100.000 €

2,000,000 €
3.000.000 €

0,000 €
2.900.000 €

2.800.000 €
500,000 ¢ 2.700.000 €
2.600.000 €

2013 2014 2015 2016 2017 2.500.000 €
2013 2014 2015 2016 2017

Principado de Asturias Espafa

Plazos Medios de Cobro y Pago en las Pymes Exportadoras

120
140 110 .
120
e e 100
100
90
80
80
70
; 60
20
o 50
2013 2014 2015 016 2017 40
Cobro Pago 2013 2014 2015 2016 2017
e CODrO e Pag 0
Principado de Asturias Espaia
Tendencia de Ventas
Evolucién de la Tendencia de Ventas en las Pymes Exportadoras
oo 52% 60.0% 54,2%
o
51% . 54,1%
LG ___—M 53% 50,0% L ———— 50,8 %0
T 42,4% 43,0% 46,4%
40% 40,0%
30% 30,0%
20% 20,0%
10% o
2% 3% 3% 10.0% 3,3% 2,9% 2,8%
0% 0,0% r
2016 2017 2018 2016 2017 2018
e Eyrclutive Tendencla Positiva Evolutivo Tendencls Estable s Eyalutive Tendencl Negativa ====Tendencia Positiva Tendencia Estable ~ ====Tendencia Negativa
Principado de Asturias Espana
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Tendencia de Ventas en 2019 en las Pymes Exportadoras

-

Tendenca Estable | | 53%
Tendencia Nagatre . 3%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
mTendencia Negativa  OTendenca Estable @ Tendenda Positiva

Tendencia Positiva 51%
Tendencia Estable 46
Tendencia Negativa F 3%
0% 10% 20% 30% 40% 50%
BTendencia Negativa O Tendencia Estable B Tendencia Positiva

60%

Principado de Asturias

Espaia
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4.4 Baleares, Islas

4.4.1 El perfil de la PYME Exportadora en las Islas Baleares

Tendencia Positiva Tendencia
Exportaciéon o
Pyme 56,1% ¥
Porcentaje Tendencia
% Pymes Exportadoras s/ Total Pymes 0
Exportadoras en Espana 2’43 Yo B
PYMES % Pymes Exportadoras s/ Total 1.76% )
Empresas Exportadoras en Espana ’ 0
% Facturacion Exterior Media Pymes 36,28% -
Cifra Tendencia
Importe Neto de la Cifra
HeNagocios 1.065.093.450,93 1t
Facturacion Importe Neto Medio de la
Cifra de Negocios 3.141 '868’59 L
Beneficio Neto Medio 141.603,74 *
Porcentaje Tendencia
Empleo Total 61 ,7% *
Empleo
Experiencia Equipo Gestor 30,0% *
Porcentaje Tendencia
Industria 21 ,1% L)
Principales . . 0
Sectores Servicios 63,9% 1t
Transportes 4,2% *
Ratio Tendencia
Ratio Solvencia 1,97 4+
_ Ratio Liquidez 1,73 4+
Ratios
Rentabilidad Econémica 8,12 JL
Rentabilidad Financiera 11,5 $
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4.4.1.1 Bloque l. Informacion General

4.41.1.1 Geolocalizacion

Fuente: Insight View. Iberinform. 2019.

Geolocalizacion de las Pymes Exportadoras en las Islas Baleares

4.4.1.1.2 Naturaleza de la Empresa

(1625) 30%

(ri1%) 12%

(610) 11%

o | 0%

© Facturacién Exportacién  ® Facturacién No Exportacién 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Distribucion de la Factultacmn de_la Pym(? enIslas Antigiiedad de la Pyme Exportadora en Islas Baleares
Baleares por Destino Exterior/Interior
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@ Familiares  ® No Familiares

oves | 0%
Transportes ‘ 4%
s N 647
wouere. | 21%
e |
enega B 1%
et ] 8%
Agioitem ] 1%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme
Exportadora en Islas Baleares

4.4.1.1.3 Tamaio de la Empresa

Pymes Exportadoras por Sectores en Islas Baleares

Volumen de Ventas

1.200.000.000€

1.000.000.000€

800.000.000 €

600,000.000 €

400.000.000 €

200.000.000 €

o€
2013 2014 2015 2016 2017

3.500,000 €

3.000.000 €

2,500,000 €

2.000.000 €

1.500.000 €

1.000,000 €

500.000 €

0€
2013 2014 05 2016 2017

Importe Neto de la Cifra de Negocios de las Pymes
Exportadoras en Islas Baleares

Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios de las
Pymes Exportadoras en Islas Baleares

Empleo

% Empleo Pymes No Exportadoras @ % Empleo Pymes Exportadoras

@ % Sin Experiencia Equipo Gestor @ % Con Experiencia Equipo Gestor

Distribucion del Empleo en las Pymes en Islas Baleares
por Naturaleza Exportadora

Experiencia del Equipo Gestor de las Pymes
Exportadoras en Islas Baleares
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4.4.1.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias

160.000 €

140.000 €

Pérdidas y Ganancias de las Pymes Exportadoras en
Islas Baleares

Beneficio Neto de las Pymes Exportadoras en Islas
Baleares

400.000 10,00
9,00
0.000
8,00
300.000
0,000
0,000 5,00
150.000
100,000
1,000
2013 14 11 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

EBITDA de las Pymes Exportadoras en Islas Baleares

EBITDA sobre Ventas de las Pymes Exportadoras en
Islas Baleares

Liquidez y Solvencia

2,00

190

1,80

2013 2014 2015 2016 2017

Liquidez de las Pymes Exportadoras en Islas Baleares

Coeficiente de Solvencia de las Pymes Exportadoras en
Islas Baleares
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Apalancamiento de las Pymes Exportadoras en Islas

Endeudamiento de las Pymes Exportadoras en Islas

Baleares Baleares
Rentabilidad
9,00 14,00
8,00
. 12,00
10,00
8,00
6,0
0,00 ,00
1 2014 201 016 017 2013 201 2015 2016 2017

Rentabilidad Econémica de las Pymes Exportadoras
en Islas Baleares

4.4.1.3 Bloque lll. Informacién Comercial

4.4.1.3.1 Ventas de la Empresa

Rentabilidad Financiera de las Pymes Exportadoras en
Islas Baleares

3.500.000 € 12
000,000 € 100 "—-—-—-—-_..______________

2.500.000 € 80
L 000 €

1.500.000 € A0

20

0

203 2014 2015 2016 2017
0t
— OO —ap
2013 2014 2015 2016 2017 GO rAR

Evolucion de las Ventas Medias de las Pymes
Exportadoras en Islas Baleares

Plazos Medios de Cobro y Pago de las Pymes
Exportadoras en Islas Baleares
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Tendencia de Ventas

70%
62%

60%

56%
50%

40% 1%

36%
30%
20%

10% % 9% 2%

0%

2016 2017 2018

s Evilustive Tendencla Positiva Evolutivo Tendench Estable s Evolutivo Tendencla Negativa

| 41%

Tendencia Exzabla |

Tendenca Negatha I 2%

0% 10%
WTendenda Negativa

40% 50% 60%
@Tendenda Positiva

20% 30%
OTendencia Estable

Evolucién de la Tendencia de Ventas de las Pymes
Exportadoras en Islas Baleares, 2016-2018

Tendencia de Ventas en 2019 de las Pymes
Exportadoras en Islas Baleares
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4.4.2 Perfil comparado de la PYME Exportadora: Islas Baleares vs. Espaina

Tendencia Positiva

Islas Baleares Espana

Exportacién _ o
Porcentaje Porcentaje
% Facturacién Exterior Media 0 0

PYMES Pymes 36,28% 36,62%
Cifra
Islas Baleares Espana
Importe Neto Medio de
. I Giirade Negocios | 3.141.868,59 3.378.937,25

Beneficio Neto Medio 141.603,74 121.580,81

Porcentaje

Islas Baleares Espaia
Empleo Empleo Total 61,7% 78,5%
Experiencia Equipo Gestor 30,0% 47,3%
Porcentaje
Islas Baleares Espaia
Industria 21 ,1% 48,6%
Principales . . 0 o
Sectores Servicios 63,9% 38,3%
Transportes 4,2% 6,2%
Ratio
Islas Baleares Espaia
Ratio Solvencia 1,97 2,02
Ratio Liquidez 1,73 1,83
Ratios
Rentabilidad Econémica 8,12 5,82
Rentabilidad Financiera 11,5 8,09
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4.4.2.1 Bloque l. Informacién General

4.4.2.1.1 Naturaleza de la Empresa

Distribucion de la Facturacion de la Pyme por Destino Exterior/Interior

i Facturacién Exportacién

M Facturacién No Exportacién

Islas Baleares

Espaina

Antigiiedad de la Pyme Exportadora

s I

20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

(+25)

(16-25)

(11-15)

(610)

(25)

(©1

49,07%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

50,00%

60,00%

Islas Baleares

Espaina

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme Exportadora

54,1%

i Familiares

H No Familiares

Islas Baleares

Espana
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Pymes Exportadoras por Sectores

o B
] 0% otros ] 1%
Travspertes [ 4%
Transportes [0] 6%
- Lu

Servicios 38%
v | 21 .
Industria 49%

reasss | 0%
| Finanzas | 0%
eerga ] 1%
1 Energia [] 1%
Condtruczstn ] 8%
Construccion [] 3%
et [] 1%

Agricultura I:I 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Islas Baleares Espaia

4.4.2.1.2 Tamaiho de la Empresa

Volumen de Ventas

Importe Neto de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras

1.200.000.000 € 38.000.000.000 €

1.000.000.000€ 37.000.000.000 €
100,000 36.000.000.000 €

600.000.000 € 35.000.000.000 €
4D0.000.000 € 34.000.000.000 €
200,000,000 33.000.000.000 €
o€ 32.000.000.000 €
2013 2014 2015 2016 2007 2013 2014 2015 2016 2017
Islas Baleares Espaina

Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras

3.500.000 €

3.500.000 €

3.400.000 €

3.300.000 €

3.200.000 €
3.100.000 €

3.000.000 €

2.900.000 €
1.000.000 € 2.800.000 €

500,000 § 2.700.000 €
2.600.000 €
0e
2013 2014 2015 2016 2017 2:500.000 €
2013 2014 2015 2016 2017

Islas Baleares Espana
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Empleo

Distribucion del Empleo en la Pyme por Naturaleza Exportadora

61,7%

@ % Empleo Pymes No Exportadoras

% Empleo Pymes Exportadoras

Islas Baleares

Espafa

Experiencia del Equipo Gestor en la Pyme Exportadora

47,3%

1 % Sin Experiencia Equipo Gestor

@ % Con Experiencia Equipo Gestor

Islas Baleares

4.4.2.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Espaia

Pérdidas y Ganancias

Pérdidas y Ganancias en las Pymes Exportadoras

4.000.000 €
3.500.000 3.500.000 €
3.000.000 3.000.000 € //
2,500,000
2.500.000 €
2.000.000
2.000.000 €
1.500.000
1.500.000 €
1.000.000
500,000 1.000.000 €
o 500.000 €
20m3 2014 2015 2016 am7
0€
s [N e ER TV Resultado 2013 2014 2015 2016 2017
s [NCN s EB|TDA s RESULTADO
Islas Baleares Espaina
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Beneficio Neto en las Pymes

140.000,00
160.000 €
140,000 € 120.000,00
120.000 € 100.000,00
80.000,00
60.000,00
60.000 €
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Liquidez y Solvencia

Liquidez en las Pymes Exportadoras
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Coeficiente de Solvencia en las Pymes Exportadoras
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Apalancamiento en las Pymes Exportadoras
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Endeudamiento en las Pymes Exportadoras
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-105 -




M=SIAS

4.4.2.3 Bloque lll. Informacién Comercial

4.4.2.3.1 Ventas de la Empresa

GEMCIA DE MARCA ESPARA

Ventas

Evolucién de las Ventas Medias en las Pymes Exportadoras

3.500.000 €
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Plazos Medios de Cobro y Pago en las Pymes Exportadoras
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Tendencia de Ventas en 2019 en las Pymes Exportadoras

——
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
| Tendencia Negati OTendencia Estable @Tendenda Positiva

Tendencia Positiva 51%
Tendencia Estable 46
Tendencia Negativa F 3%
0% 10% 20% 30% 40% 50%
B Tendencia Negativa O Tendencia Estable B Tendencia Positiva

60%

Islas Baleares

Espaia
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4.5 Canarias, Islas

4.5.1 El perfil de la PYME Exportadora en las Islas Canarias

Exportaciéon

Tendencia Positiva

Tendencia

(i
Pyme 605% ¥
Porcentaje Tendencia
% Pymes Exportadoras s/ Total Pymes 0
Exportadoras en Espana 3’36 /o B
PYMES % Pymes Exportadoras s/ Total 2.42% _
Empresas Exportadoras en Espana ’ o
% Facturacion Exterior Media Pymes 44.67% -

Cifra

Tendencia

Importe Neto de la Cifra
de Nagocios 1.141.875.739,79 &
Facturacion Importe Neto Medio de la
Cifra de Negocios 2.718.751 ’76 L
Beneficio Neto Medio 100.729,11 1 )
Porcentaje Tendencia
Empleo Empleo Total 34,2% 4+
Experiencia Equipo Gestor 6,2% 4+
Porcentaje Tendencia
Industria 12,9% *
Principales . . 0
Sectores Servicios 73,2% *
Transportes 3,2% *
Ratio Tendencia
Ratio Solvencia 2,30 *
_ Ratio Liquidez 1,93 $
Ratios
Rentabilidad Econémica 4,45 4+
Rentabilidad Financiera 5,97 4+
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4.5.1.1 Bloque I. Informacion General

4.5.1.1.1 Geolocalizacion

La Palmag,
P
Los'Llancs
a Santa Cruz
d rife
Pue'r,’(o dey
la’Cruz”
"
Valle ooy
Gmrl Rey Costd’Adeje
%
Villa de
Valverde
a
Frontera
o
La Restinga

Fuente: Insight View. Iberinform. 2019.
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CANARIAS

Las Palmas de
Gran @aparia

=

Gran#Ean

Mas ;ﬂomas

Costa Legunse
2 f
Wrrecife
Corralejo
L]

Puerto del
Rosg)rio

Fuerteventura

Costa Calma
&

Morro Jable
®

i

Geolocalizacién de las Pymes Exportadoras en Islas Canarias

4.5.1.1.2 Naturaleza de la Empresa

W Facturacidn Exportacidn M Facturacién No Exportacién

(+as)

(1e-15)

(1)

0,0%

P
I

{e-10) E'_: |
@s) | | 7%

11%

10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

Distribucion de la Facturacion de la Pyme en Islas
Canarias por Destino Exterior/Interior

Antigiiedad de la Pyme Exportadora en Islas Canarias
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0% 20% 40% 60% 80%

@ Familiares @ No Familiares

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme

Exportadora Pymes Exportadoras por Sectores en Canarias

4.5.1.1.3 Tamaio de la Empresa

Volumen de Ventas

1.200.000.000€ 3.000.000 €
LG 0000E 2.500.000 € —’—//’—
2,000,000 €
1.100.000.000 €
1.500.000 €
1.050.000.000€
1.000.000 €
1.000.000.000 € 500.000€
950,000,000 € 0€
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 207
Importe Neto de la Cifra de Negocios de las Pymes Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios de las
Exportadoras en Islas Canarias Pymes Exportadoras en Islas Canarias
Empleo

93,81%

% Empleo Pymes No Expor =% Emplen Pymes Exportadocas % Sin Experiencia Equipo Gestor @ % Con Experiencia Equipo Gestor
Distribucion del Empleo en las Pymes en Islas Canarias Experiencia del Equipo Gestor de las Pymes
por Naturaleza Exportadora Exportadoras en Islas Canarias
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4.5.1.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

S00.000

2015 2016 2017

e EBITIM, o Rizstiftanci

e [N

120.000€

2013 2014 2016 2017

Pérdidas y Ganancias de las Pymes Exportadoras en

Beneficio Neto de las Pymes Exportadoras en Islas

Islas Canarias Canarias
8,0
o /\/_
6,00
250.000
200.000 4,00
150.000 3,0
2,00
1,00
o )
2013 1 015 20 2017 ,00
2013 2014 01 2016 1

EBITDA de las Pymes Exportadoras en Islas Canarias

EBITDA sobre Ventas de las Pymes Exportadoras en
Islas Canarias

Liquidez y Solvencia

230
2378

2,26

2013 2014 2015 2016 2017

Liquidez de las Pymes Exportadoras en Islas Canarias

Coeficiente de Solvencia de las Pymes Exportadoras en

Islas Canarias
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Apalancamiento de las Pymes Exportadoras en Islas

Endeudamiento de las Pymes Exportadoras en Islas

Canarias Canarias
Rentabilidad

7,00
6,00
5,08

3,00 00

250
3,00

1,00
1,00

0,50

0,00 00

1 2014 201 016 017 D13 1 201¢ 2016 201

Rentabilidad Econémica de las Pymes Exportadoras
en Islas Canarias

4.5.1.3 Bloque lll. Informacién Comercial

4.5.1.3.1 Ventas de la Empresa

Rentabilidad Financiera de las Pymes Exportadoras en

Islas Canarias

00 € .
120
2.500.000€ /—// 10 e ————
BO
2.000.000 €
[
1.500.000 €
1.000.000 € 20
500.000 € ]
1 2014 ( 201¢ 2017
b — DD —ago
013 20 2015 16 117

Evolucion de las Ventas Medias de las Pymes
Exportadoras en Islas Canarias

Plazos Medios de Cobro y Pago de las Pymes
Exportadoras en Islas Canarias
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Tendencia de Ventas

80%

70% 67%

60% o — €1%

50%

40%

30% 33% 6%

0%
20%

10% 3% 3% 3%
0%

2016 2017 2018

s rvolutivo Tendencia Positiva Evolutivo Tendencia Estable ssEvolutive Tendencia Negativa

Rl _ A

IBG%

Tendencia Estable [

Tendencia Negatva I 3%

0%

10%  20% 30%  40%  S0%  60%  70%
WTendenda Negativa

OTendenda Estable BTendencia Positiva

Evolucion de la Tendencia de Ventas de las Pymes
Exportadoras en Islas Canarias, 2016-2018

Tendencia de Ventas en 2019 de las Pymes
Exportadoras en Islas Canarias
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4.5.2 Perfil comparado de la PYME Exportadora: Islas Canarias vs. Espana

Tendencia Positiva

Islas Canarias Espana
. s I
Exportacion i 0 0
Pyme 60,5% 50,7%
Porcentaje Porcentaje
PYMES Zj Facturacion Exterior Media 44,67% 36,62%
ymes
Cifra
Islas Canarias Espaia
Importe Neto Medio de
Beneficio Neto Medio 100.729,11 121.580,81
Porcentaje
Islas Canarias Espaia
Empleo Empleo Total 34,2% 78,5%
Experiencia Equipo Gestor 6,2% 47,3%
Porcentaje
Islas Canarias Espaia
Industria 12,9% 48,6%
Principales . .
Sectores Servicios 73,2% 38,3%
Transportes 3,2% 6,2%
Ratio
Islas Canarias Espaia
Ratio Solvencia 2,30 2,02
Ratio Liquidez 1,93 1,83
Ratios
Rentabilidad Econémica 4,45 5,82
Rentabilidad Financiera 5,97 8,09
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4.5.2.1 Bloque l. Informacién General

4.5.2.1.1 Naturaleza de la Empresa

M=SIAS

Distribucion de la Facturacion de la Pyme por Destino Exterior/Interior

i Facturacién Exportacién

M Facturacién No Exportacién

Islas Canarias

Espana

Antigiiedad de la Pyme Exportadora

» I -
Y
o1
D.O.% 10,.0% 20,0% 30..0% 40,09

(+25)

(16-25)

(11-15)

(610)

(25)

(©1

49,07%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

50,00%

60,00%

Islas Canarias

Espaina

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme Exportadora

54,1%

i Familiares

H No Familiares

Islas Canarias

Espana
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Pymes Exportadoras por Sectores

oves [I] 29 Otros 7[| 1%
Transporses D 3% Transportes [0] 6%
3% Servicios 38%
e _ 8% Industria 49%
- Finanzas | 0%
eeme | 19
Energia [] 1%
st [ 6% =
Construccion 3%
Agrcutin D 3% ’
Agricultura I:I 2%
0% 20% 40% 60% 80%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Islas Canarias Espaia
4.5.2.1.2 Tamaio de la Empresa
Volumen de Ventas
Importe Neto de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras
1.200.000.000€ 38.000.000.000 €
37.000.000.000 €
1.150.000.000 €
36.000.000.000 €
1.100.000,000 €
35.000.000.000 €
1.050.000,000 £
34.000.000.000 €
1.000.000.000€
33.000.000.000 €
95 32.000.000.000 €
o1 2014 20 2006 20m7 2013 2014 2015 2016 2017
Islas Canarias Espaina
Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras
3.500.000 €
3.000.000 €
3.400.000 €
2,500,000 € /—,///- 3.300.000 €
3.200.000 €
2.000.000 €
3.100.000 €
1.500.000 € 3.000.000 €
2.900.000 €
1.000.000€
2.800.000 €
S00.000 € 2.700.000 €
. 2.600.000 €
2013 2014 2015 2016 2017 2.500.000 €
2013 2014 2015 2016 2017
Islas Canarias Espaina
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Empleo

Distribucion del Empleo en la Pyme por Naturaleza Exportadora

@ % Empleo Pymes No Exportadaras % Empleo Pymes Exportadoras

Islas Canarias Espaina

Experiencia del Equipo Gestor en la Pyme Exportadora

47,3%

1 % Sin Experiencia Equipo Gestor @ % Con Experiencia Equipo Gestor

Islas Canarias Espaia

4.5.2.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias

Pérdidas y Ganancias en las Pymes Exportadoras

4.000.000 €
3.000.000 3.500.000 €

2,500,000 __——’// 3.000.000 € /
2,000,000 2.500.000 €
1.500.000 2.000.000 €
1.000.000 1.500.000 €
500,000 1.000.000 €
0 500.000 €
2013 2014 2015 2016 2017 ve

—INCN  ———EBITDA ——~Resultado 2013 2014 2015 2016 2017
s [NCN s EB|TDA s RESULTADO
Islas Canarias Espaina
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Beneficio Neto en las Pymes

140.000,00
120.000 €
120.000,00
100,000 €
100.000,00
80,000 €
80.000,00
G0.000 €
60.000,00
40.000 €
40.000,00
20,000 €
20.000,00
o€
2013 2014 2015 2016 2017 0,00
2013 2014 2015 2016 2017
Islas Canarias Espaina
EBITDA en las Pymes
540.000,00
400,000
530.000,00
350,000
300,000 520.000,00
39900 510.000,00
200,000
150,000 500.000,00
100.000 490.000,00
50,000
480.000,00
o
2013 2014 2015 2016 7
470.000,00
2013 2014 2015 2016 2017
Islas Canarias Espaina
EBITDA sobre Ventas en las Pymes Exportadoras
8,00
8,00
7,00
7,00
6,00
6,00 !
5,00 5,00
4,00 4,00
3,00 3,00
2,00
2,00
1,00
1,00
0,00
2013 2014 2015 2016 m7 0,00
2013 2014 2015 2016 2017
Islas Canarias Espaina
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Liquidez y Solvencia

Liquidez en las Pymes Exportadoras

1,84
198
1,82
196
1,80
1,94
197 1,78
1.90 1,76
1,88 1,74
1.8
1,72
184
1,70
1,82
2013 2014 2015 2016 2017 1,68
2013 2014 2015 2016 2017
Islas Canarias Espaina
Coeficiente de Solvencia en las Pymes Exportadoras
y 2,05
)38
236 2,00
232 1,95
23
2,28 1,90
2,26
234 185
220
2013 2014 2015 2016 2017 1,80
2013 2014 2015 2016 2017
Islas Canarias Espaina
Apalancamiento en las Pymes Exportadoras
215,00
180
179
178 210,00
177
176 205,00
175
174
173 200,00
172
11 195,00
170
169
2013 2014 2015 2016 2017 190,00
2013 2014 2015 2016 2017
Islas Canarias Espaia
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Endeudamiento en las Pymes Exportadoras

54,00
53,00
52,00
51,00
43 50,00
pl 49,00
48,00

2013 2014 2015 2016 2017 47,00
2013 2014 2015 2016 2017

Islas Canarias Espaina

Rentabilidad

Rentabilidad Econémica en las Pymes Exportadoras

7,00

1,00

2013 2014 2015 2016 207 0,00
2013 2014 2015 2016 2017

Islas Canarias Espaina

Rentabilidad Financiera en las Pymes Exportadoras

9,00

8,00
6,00

7,00
5,00 6,00
4,00 5,00
4,00
2,00 200
2,00

1,00
1,00

0,00
2013 2014 2015 2016 207 0,00
2013 2014 2015 2016 2017

Islas Canarias Espaina
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4.5.2.3 Bloque lll. Informacién Comercial

4.5.2.3.1 Ventas de la Empresa

Ventas

Evolucién de las Ventas Medias en las Pymes Exportadoras

3.000.000 €

2.000.000€

1.500.000 €

1.000.000 €

S00,000 §

R

2014 2015 2016 27

3.500.000 €

3.400.000 €

3.300.000 €

3.200.000 €

3.100.000 €

3.000.000 €

2.900.000 €

2.800.000 €

2.700.000 €

2.600.000 €

2.500.000 €

2013

2014 2015 2016 2017

Islas Canarias

Espaina

Plazos Medios de Cobro y Pago en las Pymes Exportadoras

120

100 ———

2013 204

015 2016 2017

— CODTD — g0
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\

2013 2014

2015 2016 2017
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Islas Canarias

Tendencia de Ventas

Espaina

Evolucion de la Tendencia de Ventas en las Pymes Exportadoras

80%
70%

50%
40%
30%
20%

30%

10% 3%

67%
e — S
0% 61%

33% 36%

3% 3%

0%
2016

m—yolutivo Tendencia Positva

2017 2018

Evolutive Tendencls Estable smEvolutive Tendencla Negativa

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

54,2%

54,1%

42,4%

. 50,8%0
43,0% 46,4%

0,0%

3,3%

2,9% 2,8%

2016

====Tendencia Positiva

T
2017 2018
Tendencia Estable ~ ====Tendencia Negativa

Islas Canarias

Espaina
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Tendencia de Ventas en 2019 en las Pymes Exportadoras

—— I

— ! | 36%

Tandencia legatie I 3%

0% 0% 20%  30%  40%  50%  60% @ T0%

BTendencia Negativa OTendenda Estable BTendenda Positiva

Tendencia Positiva

51%

Tendencia Estable

Tendencia Negativa F 3%

B Tendencia Negativa

0% 10%
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OTendencia Estable B Tendencia Positiva

60%

Islas Canarias
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4.6 Cantabria
4.6.1 El perfil de la PYME Exportadora en Cantabria

Exportacién

Tendencia Positiva

Tendencia

(i
Pyme 66,7% &
Porcentaje Tendencia
% Pymes Exportadoras s/ Total Pymes 1.58Y%
Exportadoras en Espana ’ o h
PYMES % Pymes Exportadoras s/ Total 1.14% _
Empresas Exportadoras en Espana ’ o
% Facturacion Exterior Media Pymes 37,85% -
Cifra Tendencia
Importe Neto de la Cifra
do Negocios 674.896.977,91 1
Facturacion Importe Neto Medio de la
Cifra de Negocios 3.1 98'563’88 t
Beneficio Neto Medio 105.986,36 1 )
Porcentaje Tendencia
Empleo Empleo Total 74,1% 4+
Experiencia Equipo Gestor 43,7% *
Porcentaje Tendencia
Industria 46,4% L
Principales . . 0
Sectores Servicios 41 ,1 A) 1t
Transportes 7,9% *
Ratio Tendencia
Ratio Solvencia 2,06 *
Ratio Liquidez 1,91 *
Ratios
Rentabilidad Econémica 5,43 4+
Rentabilidad Financiera 7,49 4+
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4.6.1.1 Bloque I. Informacion General

4.6.1.1.1 Geolocalizacion
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N r\foja
alla *
Suan® . Sa‘ﬁa
uances
Llanes _ . . i i'do | N-634 |
Unqlsrs # Comillas F fes v "
nquer =0 o Castro!rdlales
orrglavega .
CaEaon * . [-629 Gue
Las Arenas [ N-621| de IT'sal ; Bar
. ™ Ramales de’
gerons ” la Victoria
Necionalde et
Los Picos e
oles
CEEUIORS Parque Natural Arceniega
Saja-Besaya
Zepa Liébana . = Monumento A
. [N-611 | Natural de
-1 Parque natural Reiflosa Ojo Guarena
afio de Fuentes
a Carrionas Medina
y Fuente... de Pomar
Cervera de Mataporquera
Pisuerga " Orbaneja
del Castillo A
s Aguilar de L8 Trespaderne L
Fuente: Insight View. Iberinform. 2019.
Geolocalizacién de las Pymes Exportadoras en Cantabria
4.6.1.1.2 Naturaleza de la Empresa
= |
37,9% e [ 12%
5 [: 6%
[C3Y]
W Facturacién Exportacién M Facturacién No Exportacién 0,0% 10,0% D% 30,00 0% 50,0%
Distribucién de la Facturacién de la Pyme en
Cantabria por Destino Exterior/Interior

Antigiliedad de la Pyme Exportadora en Cantabria
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@ Familiares  ® No Familiares

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme
Exportadora en Cantabria

4.6.1.1.3 Tamano de la Empresa

Pymes Exportadoras por Sectores en Cantabria

Volumen de Ventas

700.000.000 €
680.000.000 €
660,000,000 €
640,000,000 €
620.000.000 €
600.000.000 €
580.000.000 €
560.000.000 €
540,000,000 €

520.000,000 €
2013 2014 205 2016 2017

3.500.000€
3.000.000 € -_—'/_’_/
2.500.000€
2.000.000 €
1.500.000€
1.000.000 €
500.000€

0
03 2014 015 2016 2017

Importe Neto de la Cifra de Negocios de las Pymes

Exportadoras en Cantabria

Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios de las
Pymes Exportadoras en Cantabria

Empleo

% Empleo Pymes No Exportadoras @ % Empleo Pymes Exportadoras

43,73%

® % Sin Experiencia Equipo Gestor @ % Con Experiencia Equipo Gestor

Distribucién del Empleo en las Pymes en Cantabria por

Naturaleza Exportadora

Experiencia del Equipo Gestor de las Pymes
Exportadoras en Cantabria
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4.6.1.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias

120.000€

/ 100.000€

BO.000 €

60.000 €

10,000 — 40.000 €
1} 20.000€
2013 2014 2015 2016 2017
o [NON o ERTDA R sultado 0€
2013 2014 2015 2016 2017
Pérdidas y Ganancias de las Pymes Exportadoras en Beneficio Neto de las Pymes Exportadoras en Cantabria
Cantabria
8,0
600.000
7,00 ”/‘f/,l
S00.000
6,00
400,000 \ / .00
300.000 4,00
200000 30
2,00
100,000
1,00
o 0o
2013 2014 2015 2016 2017 000
2013 2014 2015 2016 2017
EBITDA de las Pymes Exportadoras en Cantabria EBITDA sobre Ventas de las Pymes Exportadoras en
Cantabria

Liquidez y Solvencia

1,92 208
1,90 2.06
152 2,04
1,86
2,0
184
2,00
182
198
1,80 '
I8 1,96
J6 1,9
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Liquidez de las Pymes Exportadoras en Cantabria Coeficiente de Solvencia de las Pymes Exportadoras en

Cantabria
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51

50

Apalancamiento de las Pymes Exportadoras en

Endeudamiento de las Pymes Exportadoras en

Cantabria Cantabria
Rentabilidad
6,00 8,00
1,00 4,00
" 1,00
o 1 2014 201 016 017 . D13 1 201 2016 201

Rentabilidad Econémica de las Pymes Exportadoras

en Cantabria

4.6.1.3 Bloque lll. Informacién Comercial

4.6.1.3.1 Ventas de la Empresa

Rentabilidad Financiera de las Pymes Exportadoras en
Cantabria

Ventas

2,000 € .
120

100 e —
80
6
20
o

500, )€
1 2014 ( 201¢ 2017
1€ e LD e P 3200
013 2t 201 16 20

Evolucion de las Ventas Medias de las Pymes
Exportadoras en Cantabria

Plazos Medios de Cobro y Pago de las Pymes
Exportadoras en Cantabria
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Tendencia de Ventas

70%

7%

. 59%
50%
0% 1 33% 1%
30% 32%
20%

7%
we T w "
0%

2016 2017 2018

— Eolutivo Tendencia Positiva Evolutivo Tendencia Estabie s Evolutivo Tendenca Negativa

SRR _ E?%

Tendencis Estable | | 32%
Tandmcia Nugatne I 2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
B Tendencia Negativa OTendenca Estable BTendenda Positiva

Evolucion de la Tendencia de Ventas de las Pymes
Exportadoras en Cantabria, 2016-2018

Tendencia de Ventas en 2019 de las Pymes
Exportadoras en Cantabria
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4.6.2 Perfil comparado de la PYME Exportadora:

Cantabria vs. Espaia

Tendencia Positiva

Cantabria Espafia
e " 66,6%  50,7%
Porcentaje Porcentaje
PYMES Z‘;I;a:sturacién Exterior Media 37,85% 36,62%
Cifra
Cantabria Espaiia

Importe Neto Medio de

Facturacion la Cifra de Negocios

3.198.563,88 3.378.937,25

Beneficio Neto Medio 105.986,36 121.580,81
Porcentaje
Cantabria Espaia
Empleo Empleo Total 74,1 % 78,5%
Experiencia Equipo Gestor 43,7% 47,3%
Porcentaje
Cantabria Espaia
Industria 46,4% 48,6%
Principales . .
Sectores Servicios 41 ,1 % 38,3%
Transportes 7,9% 6,2%
Ratio
Cantabria Espaia
Ratio Solvencia 2,06 2,02
Ratio Liquidez 1,91 1,83
Ratios
Rentabilidad Econémica 5,43 5,82
Rentabilidad Financiera 7,49 8,09
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4.6.2.1 Bloque I. Informacién General

4.6.2.1.1 Naturaleza de la Empresa
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Distribucion de la Facturacion de la Pyme por Destino Exterior/Interior

i Facturacién Exportacién

M Facturacién No Exportacién

Cantabria

Espana

Antigiiedad de la Pyme Exportadora

(+25)

49,07%
B
s
o D 2%
(11-15)
o) [ 8% e | 0,119%
:”;'I:IE'% @3 | 0,06%
b ©v | 0,00%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 0,0% 50,0% 000%  10,00%  20,00%  30,00%  40,00%  50,00%  60,00%
Cantabria

Espana

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme Exportadora

54,1%

i Familiares

H No Familiares

Cantabria

Espana
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Pymes Exportadoras por Sectores

v otros [ 1%
rowspeies. [ 8% Transportes [ 1] 6%
a% Servicios 38%
i 6% Industria 49%
Franamy
Finanzas | 0%
eepe ] 1%
Energia [] 1%
construcde [ ] 3%
Construccion [] 3%
e [] 19
Agricultura I:I 2%
0% 10% 0% 30% 0% 50%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Cantabria Espaia

4.6.2.1.2 Tamaio de la Empresa

Volumen de Ventas

Importe Neto de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras

38.000.000.000 €

000,000 €

30,000 €
37.000.000.000 €

300 £
640.000.000 € 36.000.000.000 €
620,000,000 ¢

35.000.000.000 €

600,000,000 €

34.000.000.000 €

33.000.000.000 €

540.000.000 €
520.000.000 € o == ; 32.000.000.000 €
2013 2004 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Cantabria Espaia
Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras
3.500.000 €
3.500.000 €
3.400.000 €
3.300.000 €
3.200.000 €
3.100.000 €
2,000,000 €
3.000.000 €
1.500.000 €
2.900.000 €
1.000.000 € 2.800.000 €
500,000 € 2.700.000 €
2.600.000 €
0
2013 2014 2015 2016 2017 2.500.000 €
2013 2014 2015 2016 2017
Cantabria Espana
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Empleo

Distribucion del Empleo en la Pyme por Naturaleza Exportadora

@ % Empleo Pymes No Exportadoras % Empleo Pymes Exportadoras

Cantabria Espana

Experiencia del Equipo Gestor en la Pyme Exportadora

43,73% 56,27% 47,3%

@ % Sin Experiencia Equipo Gestor @ % Con Experiencia Equipo Gestor

Cantabria Espana

4.6.2.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias

Pérdidas y Ganancias en las Pymes Exportadoras

4.000.000 €
3,500,000 3.500.000 €
3,000,000 / 3000000 € //
200900 2.500.000 €
2,000,000
2.000.000 €
1,500,000
1.500.000 €
1.000.000
500,000 Shetcnag 1.000.000 €
0 500.000 €
2013 2014 2015 2016 2017
0€
— NN EBITDA = REstiltadn 2013 2014 2015 2016 2017
———INCN ===mEBITDA ====RESULTADO
Cantabria Espaia
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Beneficio Neto en las Pymes

140.000,00
120.000 €
120.000,00
100,000 €
100.000,00
80,000 €
80.000,00
G0.000 €
60.000,00
40.000 €
40.000,00
20,000 €
20.000,00
o€
2013 2014 2015 2016 27 0,00
2013 2014 2015 2016 2017
Cantabria Espaia
EBITDA en las Pymes
540.000,00
&00.000
530.000,00
500,000
520.000,00
400.000 \
510.000,00
300.000
500.000,00
490.000,00
100.000
480.000,00
o
2013 2014 2015 2016 o7
1 m 0 01 20 470.000,00
2013 2014 2015 2016 2017
Cantabria Espana
EBITDA sobre Ventas en las Pymes Exportadoras
8,00
8,00
7,00
7,00
6,00
6,00 !
5,00 5,00
4,00 4,00
3,00 3,00
2,00
2,00
1,00
1,00
0,00
2013 2014 2015 2016 m7 0,00
2013 2014 2015 2016 2017
Cantabria Espana
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Liquidez y Solvencia

Liquidez en las Pymes Exportadoras

1,84
a2 -
1,90
1,80
188
1,86 1,78
1,84 1,76
1,82 1,74
1,80
1,72
1,78
P 1,70
. 2013 014 015 2016 017 1,68
2013 2014 2015 2016 2017
Cantabria Espaia
Coeficiente de Solvencia en las Pymes Exportadoras
2,05
2,08
2,06 2,00
2,0
2 02 1,95
1,90
198
1,96 1,85
1,94
2013 201 2015 2016 n7 1,80
2013 2014 2015 2016 2017
Cantabria Espaia
Apalancamiento en las Pymes Exportadoras
215,00
202 210,00
200
205,00
198
196
200,00
194
192 195,00
190
2013 14 201 2016 017 190,00
2013 2014 2015 2016 2017
Cantabria Espafa
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Endeudamiento en las Pymes Exportadoras

54,00
51
a 53,00
51
50 52,00
50 51,00
49 50,00
bid 49,00
48
48,00
48
2013 201 2015 2016 2017 47,00
2013 2014 2015 2016 2017
Cantabria Espaia
Rentabilidad
Rentabilidad Econémica en las Pymes Exportadoras
. 7,00
6,00
6,00
5,00
5,00
4,00
4,00
3,00
3,00
2,00
2,00
1,00
1,00
0,00
2013 2014 2015 2016 7 0,00
2013 2014 2015 2016 2017
Cantabria Espana
Rentabilidad Financiera en las Pymes Exportadoras
9,00
8,00
8,00
7,00
7,00
5,00
6,00
5,00
5,00
4,00
4,00
3,00
3,00
2,00
2,00
1,00
1,00
0,00
03 2014 015 2016 207 0,00
2013 2014 2015 2016 2017
Cantabria Espana

-137 -




M=S

NFIA

NCIA DE MARCA ESPANA

4.6.2.3 Bloque lll. Informacién Comercial

4.6.2.3.1 Ventas de la Empresa

Ventas

Evolucién de las Ventas Medias en las Pymes Exportadoras

1,500,000 €

3.000,000 €

2,000,000 €

1,500,000 €

1,000,000 €

500,000 €

DE

S

2016 2017

3.500.000 €

3.400.000 €

3.300.000 €

3.200.000 €

3.100.000 €

3.000.000 €

2.900.000 €

2.800.000 €

2.700.000 €

2.600.000 €

2.500.000 €

2013 2014 2015 2016 2017

Cantabria

Espaia

Plazos Medios de Cobro y Pago en las Pymes Exportadoras

120

100

2013

204 015 2016 2017

— CODTD — g0

120

110

100

90

80

70

60

50

40

\

2013 2014 2015 2016 2017

Cobro

Pago

Cantabria

Espafa

Tendencia de Ventas

Evolucion de la Tendencia de Ventas en las Pymes Exportadoras

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

m—Eyolutive Tendencla Positiva

66% 67%

33% 319%

2%

7%

2016 2017 2018

Evolutivo Tendencia Estable s Eyolutive Tendenca Negativa

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

54.2% 54,1%
e —— 50.8%

43,0%

42,4% 46,4%

0,0%

====Tendencia Positiva

3,3% 2,9% 2,8%

T
2016 2017

Tendencia Estable

2018
===Tendencia Negativa

Cantabria

Espana
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Tendencia de Ventas en 2019 en las Pymes Exportadoras

P _ 6?%

Tendencia Estable

| 2%

Teedanca Negatra I 2%

0% 10% 20% 30% 40%

B Tendenda Negativa OTendencda Estable

50% 60% 70%
B Tendencia Positiva

Tendencia Positiva 51%
Tendencia Estable 46
Tendencia Negativa F 3%
0% 10% 20% 30% 40% 50%
BTendencia Negativa ~ OTendencia Estable B Tendencia Positiva

60%

Cantabria

Espaia
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4.7 Castilla - La Mancha

4.7.1 El perfil de la PYME Exportadora en Castilla - La Mancha

Tendencia Positiva Tendencia
Exportacién % 48.1% ‘
Pyme » 1 /0
Porcentaje Tendencia
% Pymes Exportadoras s/ Total Pymes 0
Exportadoras en Espana 2’58 Yo -
PYMES % Pymes Exportadoras s/ Total 1.86Y% _
Empresas Exportadoras en Espana ’ o
% Facturacion Exterior Media Pymes 37,41% -
Cifra Tendencia

Importe Neto de la Cifra 1.023.417.212.99 2

de Negocios

Facturacion Importe Neto Medio de la
Cifra de Negocios 2.915.71 8’56 L)
Beneficio Neto Medio 74.361,15 $
Porcentaje Tendencia
Empleo Empleo Total 81,8% L
Experiencia Equipo Gestor 70,4% : 3
Porcentaje Tendencia
Industria 51 ,4% *
Principales . 0
Sectores Servicios 33’0 %o L)
Transportes 5,7% 1t
Ratio Tendencia
Ratio Solvencia 1,70 L)
Ratio Liquidez 1,52 L)
Ratios
Rentabilidad Econémica 4,31 ¥
Rentabilidad Financiera 6,95 ¥
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4.7.1.1 Bloque l. Informacion General

4.7.1.1.1 Geolocalizacion

=R del Campo

INTELIGENCIA DE MARCA ESPARA
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Fuente: Insight View. Iberinform. 2019.
Geolocalizacion de las Pymes Exportadoras en Castilla - La Mancha
4.7.1.1.2 Naturaleza de la Empresa
T
v | 1+
1%
e [T o
(o1}
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%
W Facturacién Exportacién  ® Facturacién No Exportacién ! - ! ! !

Distribucion de la Facturacion de la Pyme en Castilla-
La Mancha por Destino Exterior/Interior

Antigiiedad de la Pyme Exportadora en Castilla - La

Mancha
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50,7%

@Familiares @ MNo Familiares

Cons

oo ] 19

Trwspones [ 6%

sevcer. [ 3
wocers. [ 51

inlg.sl%
mmmD:;%

st [ 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme
Exportadora en Castilla — La Mancha

4.7.1.1.3 Tamaiho de la Empresa

Pymes Exportadoras por Sectores en Castilla - La
Mancha

Volumen de Ventas

1.200.000.000€

1.000.000.000€ ///\

800.000.000 €
600.000.000 €
400,000,000 €
200,000,000 €

(1]

2013 2014 2015 206 07

3.500.000 €

3.000,000 €

2.500.000 €

2,000,000 €

1.500.000 €

1.000.000 €

500.000€

0€

03 014 015 2016 2017

Importe Neto de la Cifra de Negocios en Pymes
Exportadoras

Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios en Pymes
Exportadoras

Empleo
18,2%
29,57%
81,8% 70,43%
1% Emglec Fymes No Peloriadoras W% Empleo Pymes Bxportadoras H % Sin Experiencia Equipo Gestor B % Con Experiencia Equipo Gestor
Distribucion del Empleo en las Pymes en Castilla - La Experiencia del Equipo Gestor de las Pymes

Mancha por Naturaleza Exportadora

Exportadoras en Castilla — La Mancha
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4.7.1.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias

2013 2014 2015 2016 m7y

e INCN = EBITDA e R stiltadi

2013 2014 2015 2016 2017

Pérdidas y Ganancias de las Pymes Exportadoras en
Castilla — La Mancha

Beneficio Neto de las Pymes Exportadoras en Castilla —
La Mancha

EBITDA

350,000
300.000
250,000 v/
200.000

150.000

100.000

S50.000

o

EBITDA de las Pymes Exportadoras en Castilla - La

EBITDA sobre Ventas de las Pymes Exportadoras en

Mancha Castilla — La Mancha
Liquidez y Solvencia
1,54 1,72
152 1,70
150 168
166
1,48 d
1,46 il
1,62
1,44 -
1,60
1,43 158
1,40 1
138 15
136 15
2013 20 2015 20 ny 2013 20 201 {1} 17

Liquidez de las Pymes Exportadoras en Castilla - La
Mancha

Coeficiente de Solvencia de las Pymes Exportadoras en
Castilla — La Mancha
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235
230
07

2014 2015 2016

2014 2015 2016 017

Apalancamiento de las Pymes Exportadoras en

Endeudamiento de las Pymes Exportadoras en Castilla

Castilla — La Mancha - La Mancha
Rentabilidad
10,00
3,50
ll:\"-_'l 0,00
1 01 2015 01€ 017 2013 201 2015 2016 2017

Rentabilidad Econémica de las Pymes Exportadoras

en Castilla — La Mancha

Rentabilidad Financiera de las Pymes Exportadoras en
Castilla — La Mancha

4.7.1.3 Bloque lll. Informacién Comercial

4.7.1.3.1 Ventas de la Empresa

3.500.000 € -
3.000.000 ¢ 120 \/
2.500.000 € / 100
80
2.000.000 ¢
60
20
o
01 014 20 2016 20017
of s L) e P 3 20
013 20 201 201 2017

Evolucion de las Ventas Medias de las Pymes
Exportadoras en Castilla — La Mancha

Plazos Medios de Cobro y Pago de las Pymes
Exportadoras en Castilla — La Mancha
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Tendencia de Ventas

60%
52% 49%
50% __49% 50%
B 48%
40%
30%
20%
10%
3% 2% 2%
0%
2016 2017 2018

s B olutivo Tendencia Positha Evolutivo Tendencis Estable seEyolitivo Tendinca Negativa

e _ 48%

Tendenca Estable | S0%
Tndean lagatne I 2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

mTendencia Negativa OTendenda Estable mTendencia Positiva

Evolucion de la Tendencia de Ventas de las Pymes
Exportadoras en Castilla — La Mancha, 2016-2018

Tendencia de Ventas en 2019 de las Pymes
Exportadoras en Castilla — La Mancha
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4.7.2 Perfil comparado de la PYME Exportadora: Castilla - La Mancha vs.

Espaia
Tendencia Positiva
Castilla - La Mancha Espaia
. s I
Exportacién a§jo s 0 0
Pyme i s 48,1% 50,7%
Porcentaje Porcentaje
% Facturacion Exterior Media 0 0
PYMES Pymes 37,41% 36,62%
Cifra
Castilla - La Mancha Espana
Importe Neto Medio de
o laGifra de Negooios | 2-915.718,56  3.378.937,25
Beneficio Neto Medio 74.361,15 121.580,81
Porcentaje
Castilla - La Mancha Espaiia
Empleo Empleo Total 81,8% 78,5%
Experiencia Equipo Gestor 70,4% 47,3%
Porcentaje
Castilla - La Mancha Espaia
Industria 51 ,4% 48,6%
Principales . e 0 0
Sectores Servicios 33,0 Yo 38,3 Yo
Transportes 5,7% 6,2%
Ratio
Castilla - La Mancha Espaiia
Ratio Solvencia 1,70 2,02
Ratio Liquidez 1,52 1,83
Ratios
Rentabilidad Econémica 4,31 5,82
Rentabilidad Financiera 6,95 8,09
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4.7.2.1 Bloque l. Informacién General

4.7.2.1.1 Naturaleza de la Empresa

M=SIAS

Distribucion de la Facturacion de la Pyme por Destino Exterior/Interior

62,6%

i Facturacién Exportacién

M Facturacién No Exportacién

Castilla - La Mancha

Espaina

Antigiiedad de la Pyme Exportadora

10,0% 20,0% 30,0%

(+25)

(16-25)

(11-15)

©o | 0,11%

@9 | 0,06%

©1 | 0,00%

49,07%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

50,00%

60,00%

Castilla - La Mancha

Espana

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme Exportadora

50,7%

54,1%

i Familiares

H No Familiares

Castilla - La Mancha

Espana
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Pymes Exportadoras por Sectores

oea ] 19 otros [ 1%
recres [ 6% Transportes [ 1] 6%
sovce: N 3 .
Servicios 38%
e | 51% =
Industria 49%
Feanm
Finanzas | 0%
eres [l] 1%
Energia [] 1%
comrcin [T] 3%
Construccion [] 3%
sato [ 5%
Agricultura I:I 2%
0% 10% 20% 30% 4% 50% 60%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Castilla - La Mancha Espafa

4.7.2.1.2 Tamaio de la Empresa

Volumen de Ventas

Importe Neto de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras

1.200.000.000€ 38.000.000.000 €

1.000.000,000 € /\ 37.000.000.000 €

800.000.000 € 36.000.000.000 €
600.000.000 € 35.000.000.000 €
400.000.000 € 34.000.000.000 €
200,000.000 € 33.000.000.000 €
0¢ 32.000.000.000 €
013 2014 2015 2016 07 2013 2014 2015 2016 2017
Castilla - La Mancha Espaia

Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras

3.500.000 €
3.500.000 €
3.400.000 €
3.300.000 €
3.200.000 €
3.100.000 €
2,000,000 €
3.000.000 €
1,500,000 €
2.900.000 €
1.000.000 € 2.800.000 €
500,000 2.700.000 €
2.600.000 €
0
2013 2014 2015 2016 2017 2.500.000 €
2013 2014 2015 2016 2017
Castilla - La Mancha Espana
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Empleo

Distribucion del Empleo en la Pyme por Naturaleza Exportadora

I % Empleo Pymes No Exportadoras

% Empleo Pymes Exportadoras

Castilla - La Mancha

Espafa

Experiencia del Equipo Gestor en la Pyme Exportadora

29,57%

47,3%

52,7%

@ % Sin Experiencia Equipo Gestor

@ % Con Experiencia Equipo Gestor

Castilla - La Mancha

4.7.2.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Espaia

Pérdidas y Ganancias

Pérdidas y Ganancias en las Pymes Exportadoras

3.500.000
3,000,000
2,500,000 /
2,000,000
1,500,000
1.000.000

500,000

0
203 2014 015 016 2017

e [NCH o EBITDA, s R susltadlin

4.000.000 €

3.500.000 €

3.000.000 €

2.500.000 €

2.000.000 €

1.500.000 €

1.000.000 €

500.000 €

0€

-

2013 2014 2015 2016

e [NCN e EB|TDA e RESULTADO

2017

Castilla - La Mancha

Espaia
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Beneficio Neto en las Pymes

140.000,00
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100.000,00
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40.000,00
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EBITDA

EBITDA en las Pymes

540.000,00
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300,000

v_/— 520:000,00
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2013 2014 2015 2016 2017
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EBITDA sobre Ventas en las Pymes Exportadoras

8,00
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4,00

3,00

2013 2014 2015 2016 m7 0,00
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Castilla - La Mancha Espana
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Liquidez y Solvencia

Liquidez en las Pymes Exportadoras

1,84
1.5
1,82
1,52
1,50 1,80
1,48 1,78
1,76
14 1,74
1A 1,72
138
1,70
1,3
200 200 015 2016 20 1,68
2013 2014 2015 2017
Castilla - La Mancha Espana
Coeficiente de Solvencia en las Pymes Exportadoras
2,05
1,72
1,7%¢
1,68 2,00
1,66
1,6 1,95
1,62
1,60 1,90
158
L%6 185
15
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2013 2014 2015 2016 2017 1,80
2013 2014 2015 2016 2017
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Apalancamiento en las Pymes Exportadoras
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3 ” 210,00
265
260
758 205,00
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230
225
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Endeudamiento en las Pymes Exportadoras
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Rentabilidad
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4.7.2.3 Bloque lll. Informacién Comercial

4.7.2.3.1 Ventas de la Empresa
Ventas

Evolucién de las Ventas Medias en las Pymes Exportadoras
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Plazos Medios de Cobro y Pago en las Pymes Exportadoras
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Tendencia de Ventas en 2019 en las Pymes Exportadoras

Tondncia hegaewa I 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

mTendenda Negativa OTendenca Estable @Tendenda Positiva

Tendencia Positiva 51%
Tendencia Estable 46
Tendencia Negativa F 3%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

BTendencia Negativa B Tendencia Estable ~ BTendencia Positiva

60%

Castilla - La Mancha

Espaia
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4.8 Castillay Leon
4.8.1 El perfil de la PYME Exportadora en Castillay Ledn

Tendencia Positiva Tendencia
Exportacién o
Pyme 42,2% ¥
Porcentaje Tendencia
% Pymes Exportadoras s/ Total Pymes 0
Exportadoras en Espana 5’47 %o B
PYMES % Pymes Exportadoras s/ Total 3.95% )
Empresas Exportadoras en Espana ’ 0
% Facturacion Exterior Media Pymes 32,29% -
Cifra Tendencia
Importe Neto de la Cifra
e Nagocios 2.395.470.366,27 ¥
Facturacion Importe Neto Medio de la
Cifra de Negocios 3.1 64'425’85 t
Beneficio Neto Medio 125.394,23 1 )
Porcentaje Tendencia
Empleo Empleo Total 81,2% 4+
Experiencia Equipo Gestor 27,1% *
Porcentaje Tendencia
Industria 49,5% L
Principales . . 0
Sectores Servicios 38,8 A) : 3
Transportes 3,8% *
Ratio Tendencia
Ratio Solvencia 2,04 4+
_ Ratio Liquidez 1,52 *
Ratios
Rentabilidad Econémica 5,83 4+
Rentabilidad Financiera 7,77 4+
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4.8.1.1 Bloque I. Informacion General

4.8.1.1.1 Geolocalizacion
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Fuente: Insight View. Iberinform. 2019.
Geolocalizacion de las Pymes Exportadoras en Castilla y Leon
4.8.1.1.2 Naturaleza de la Empresa
< [ ;-
s | >+
25 :I 4%
(o) I 0%
 Facturacién Exportacién  ® Facturacién No Exportacién 0.0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%
Distribucion de la Facturacion de la Pyme en Castilla

y Leén por Destino Exterior/Interior Antigiiedad de la Pyme Exportadora en Castilla y Leon
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

@Familiares @ No Familiares

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme

Exportadora en Castilla y Le6n Pymes Exportadoras por Sectores en Castillay Le6n

4.8.1.1.3 Tamaiho de la Empresa

Volumen de Ventas

2.450.000.000€ 3.200.000€
2.400.000.000€ 3,100,000 €
2.350.000.000 €
3.000.000 €
2.300.000.000€
2.250.000.000€ 2.900.000 €
2.200.000.000€ 2.800.000 €
2.150.000.000€
2,700,000 €
2.100.000.000€
2.050.000.000€ 2.500.000¢
2.000.000.000 € 2.500,000 €
2013 2014 2015 2016 m7 03 2014 2015 2016 2017
Importe Neto de la Cifra de Negocios de las Pymes Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios de las
Exportadoras en Castillay Leén Pymes Exportadoras en Castillay Le6n
Empleo
% Empleo Pymes No Exportadoras  ® % Empleo Pymes Exportadoras % Sin Experiencia Equipo Gestor @ % Con Experiencia Equipo Gestor
Distribucion del Empleo en las Pymes en Castillay Leon Experiencia del Equipo Gestor de las Pymes
por Naturaleza Exportadora Exportadoras en Castillay Leén
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4.8.1.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias

3.500.000

1.500.000

1.000.000
500,000

2014 2015 016 207

= |INCN ==——=EB[TDA ——Resultado

B0.000 €

60.000 €

40.000 €

20.000 €

0€

2013 014 2015 2016 2017

Pérdidas y Ganancias de las Pymes Exportadoras en

Castilla y Leon

Beneficio Neto de las Pymes Exportadoras en Castillay

EBITDA

Leén

580,000

560.000

520,000

500.000

480,000

460,000

440,000

420,000

2013

2014 2015 2016 07

//

2013 2014 2015 2016 2017

EBITDA de las Pymes Exportadoras en Castilla y Leon

EBITDA sobre Ventas de las Pymes Exportadoras en

Castillay Le6n

Liquidez y Solvencia

2013

2014 2015 2016 2017

180

2013 2014 2015 2016 2017

Liquidez de las Pymes Exportadoras en Castillay

Leén

Coeficiente de Solvencia de las Pymes Exportadoras en

Castilla y Leon
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185

2014

Apalancamiento de las Pymes Exportadoras en
Castillay Leon

Endeudamiento de las Pymes Exportadoras en Castilla
y Leén

Rentabilidad

2014 2015

2016 2017

Rentabilidad Econémica de las Pymes Exportadoras
en Castillay Leén

4.8.1.3 Bloque lll. Informacién Comercial

4.8.1.3.1 Ventas de la Empresa

Rentabilidad Financiera de las Pymes Exportadoras en
Castillay Le6n

Ventas

3.200.000 € 120
100

000,000 € 80
0,000 € 60
2.800.000 € A0
2.700.000 € 20
0

2013 2014 2015 2016 2017
2013 0 201 016 2007 ———(obro =—=Pago

Evolucion de las Ventas Medias de las Pymes
Exportadoras en Castillay Leén

Plazos Medios de Cobro y Pago de las Pymes
Exportadoras en Castillay Leén
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Tendencia de Ventas

60%
53% 53% s55%
50%
42% 4% 429%
40%
30%
20% |
10%
i 3% 3%
0%
2016 2017 2018

s Evobutive Tendencia Positiva Evolutivo Tendencis Estable smEyolutivo Tendencia Negativa

Tendecia Estable l I 55%

Tendenca Negathe I 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
WTendenca Negativa OTendencia Estable B Tendenca Positiva

Evolucion de la Tendencia de Ventas de las Pymes
Exportadoras en Castillay Le6n, 2016-2018

Tendencia de Ventas en 2019 de las Pymes
Exportadoras en Castillay Le6n
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4.8.2 Perfil comparado de la PYME Exportadora: Castillay Leén vs. Espania

Tendencia Positiva

Castillay Le6n Espana
Exportacion L % ) 0 0
Pyme % I L 42,2% 50,7%
Porcentaje Porcentaje
% Facturacion Exterior Media 0 0
PYMES Pymes 32,29% 36,62%
Cifra
Castillay Leén Espaiia
Importe Neto Medio de
Beneficio Neto Medio 125.394,23 121.580,81
Porcentaje
Castillay Le6n Espaiia
Empleo Empleo Total 81,2% 78,5%
Experiencia Equipo Gestor 27,1% 47,3%
Porcentaje
Castillay Leon Espaia
Industria 49,5% 48,6%
Principales . .
Sectores Servicios 38,8% 38,3%
Transportes 3,8% 6,2%
Ratio
Castillay Le6n Espaiia
Ratio Solvencia 2,04 2,02
Ratio Liquidez 1,52 1,83
Ratios
Rentabilidad Econémica 5,83 5,82
Rentabilidad Financiera 7,77 8,09
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4.8.2.1 Bloque l. Informacién General

4.8.2.1.1 Naturaleza de la Empresa

M=SIAS

Distribucion de la Facturacion de la Pyme por Destino Exterior/Interior

i Facturacién Exportacién

M Facturacién No Exportacién

Castillay Leén

Espaina

Antigiiedad de la Pyme Exportadora

o ] 5%
] ]: 4%
o) ] 0%
O,b% 10,;)% 20,0% 30,.0% 40;0% 50,0%

(+25)

(16-25)
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610 | 0,11%

@) | 0,06%

© | 0,00%
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50,00%

60,00%

Castillay Leén

Espaina

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme Exportadora

54,1%

i Familiares

H No Familiares

Castillay Leon

Espana
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Pymes Exportadoras por Sectores

oo | 0% Otros 7[| 1%
oo i Transportes [ 1] 6%
;. [ -9 i
Servicios 38%
e |, <<% =
Industria 49%
Franms | 0%
Finanzas | 0%
Enargs D 1% i
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corstrein ] 3% :
Construccion I:I 3%
e ] 3%
T Agricultura I:I 2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Castillay Leon Espaia
4.8.2.1.2 Tamaio de la Empresa
Volumen de Ventas
Importe Neto de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras
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2.350.000.000€
000 € 36.000.000.000 €
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2.2 00€
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33.000.000.000 €
aia s el 2 e . e 32.000.000.000 €
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Castillay Leon Espana
Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras
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2.900.000 €
3.000.000 €
%500,004 2.900.000 €
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Empleo

Distribucion del Empleo en la Pyme por Naturaleza Exportadora

18,8%

@ % Empleo Pymes No Exportadoras % Empleo Pymes Exportadoras

Castillay Leon Espafa

Experiencia del Equipo Gestor en la Pyme Exportadora

27,11%
47,3%

1 % Sin Experiencia Equipo Gestor @ % Con Experiencia Equipo Gestor

Castillay Leon Espana

4.8.2.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias

Pérdidas y Ganancias en las Pymes Exportadoras
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2,500,000

2.500.000 €
2.000.000

2.000.000 €
1.500.000

s 1.500.000 €
1,000,000

500,000 1.000.000 €
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Beneficio Neto en las Pymes
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Liquidez y Solvencia

Liquidez en las Pymes Exportadoras
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Endeudamiento en las Pymes Exportadoras
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9,00
8,00
7,00
6,00
5,00 5,00
4,00 4,00
3,00 3,00
2,00 2,00
1,00
1,00
0,00 0.00
o o o e o ' 2013 2014 2015 2016 2017
Castillay Ledn Espaia

- 169 -




M=SIAS

GEMCIA DE MARCA ESPARA

4.8.2.3 Bloque lll. Informacién Comercial
4.8.2.3.1 Ventas de la Empresa

Ventas

Evolucién de las Ventas Medias en las Pymes Exportadoras
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Tendencia de Ventas en 2019 en las Pymes Exportadoras

Tendenca Estable | | 55%
Tendancia Hegatva I 3%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
B Tendenda Negativa OTendenca Estable B Tendencia Positiva

Tendencia Positiva 51%
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Castillay Leon
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4.9 Cataluna

4.9.1 El perfil de la PYME Exportadora en Cataluina

Exportaciéon

Tendencia Positiva

Tendencia

I
I (1)
Porcentaje Tendencia
% Pymes Exportadoras s/ Total Pymes 0
Exportadoras en Espana 20’74 %o B
PYMES

% Pymes Exportadoras s/ Total o
Empresas Exportadoras en Espaia 14!98 Yo

% Facturacién Exterior Media Pymes 35,89%

Cifra

Tendencia

Importe Neto de la Cifra
do Nagocios 9.885.635.770,31 ¥
Facturacion Importe Neto Medio de la
Cifra de Negocios 3'567'533’66 L
Beneficio Neto Medio 119.617,23 1t
Porcentaje Tendencia
Empleo Empleo Total 78,7% 4+
Experiencia Equipo Gestor 59,2% *
Porcentaje Tendencia
Industria 50,2% L)
Principal . .
Sectores _Servicios 38,2% t
Transportes 6,3% L
Ratio Tendencia
Ratio Solvencia 2,05 4+
_ Ratio Liquidez 1,90 4+
Ratios
Rentabilidad Econémica 6,04 *
Rentabilidad Financiera 8,06 :
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4.9.1.1 Bloque I. Informacion General

4.9.1.1.1 Geolocalizacion
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Geolocalizacion de las Pymes Exportadoras en Cataluia

4.9.1.1.2 Naturaleza de la Empresa

w Facturacidn Exportacién W Facturacién No Exportacién
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{29 | 0%
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Distribucién de la Facturacién de la Pyme en
Cataluia por Destino Exterior/Interior

Antigiiedad de la Pyme Exportadora en Cataluia
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

@ Familiares @ No Familiares

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme

Exportadora en Catalufia Pymes Exportadoras por Sectores en Cataluna

4.9.1.1.3 Tamaio de la Empresa

Volumen de Ventas
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10.400.000,000 € 3.500.000 €
10.200.000.000 € /
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8.600.000.000€ 0€
203 2014 2015 2016 207 2013 2014 2015 2016 207
Importe Neto de la Cifra de Negocios de las Pymes Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios de las
Exportadoras en Cataluia Pymes Exportadoras en Cataluiia
Empleo
59,20%
4% Empleo Pymes No Exportadoras ~ @% Empleo Pymes Exportadoras @ % Sin Experiencia Equipo Gestor 8% Con Experiencia Equipo Gestor
Distribucion del Empleo en las Pymes en Cataluiia por Experiencia del Equipo Gestor de las Pymes
Naturaleza Exportadora Exportadoras en Cataluiia
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4.9.1.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias

4,000,000

-
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— NN —ERTOA  —Resultado
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215 53
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20
a5 49
190 48
185 a7
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Apalancamiento de las Pymes Exportadoras en Endeudamiento de las Pymes Exportadoras en
Cataluia Cataluia
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Rentabilidad Econémica de las Pymes Exportadoras

Rentabilidad Financiera de las Pymes Exportadoras en

en Cataluia Cataluna
4.9.1.3 Bloque lll. Informacién Comercial
4.9.1.3.1 Ventas de la Empresa
Ventas
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Evolucion de las Ventas Medias de las Pymes
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Tendencia de Ventas
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w—Cvolutivo Tendencia Positiva Evolutivo Tendencia Estable ss=Evalutive Tendenca Negativa

Tandancia Estatle | | 45%
Tandeca Nigessa I 2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

mTendencia Negativa OTendenda Estable BTendenda Positiva

Evolucion de la Tendencia de Ventas de las Pymes
Exportadoras en Cataluiia, 2016-2018

Tendencia de Ventas en 2019 de las Pymes
Exportadoras en Cataluiia

-178 -




4.9.2 Perfil comparado de la PYME Exportadora:

Cataluina vs. Espaina

Tendencia Positiva

Cataluia Espana
=z —— [ ]
Exportacion === g 52,5%  50,7%
Pyme — — ’ ’
Porcentaje Porcentaje
% Facturacién Exterior Media 0 0
PYMES Pymes 35,89% 36,62%
Cifra
Cataluna Espana

Importe Neto Medio de

Facturacién la Cifra de Negocios

3.567.533,66 3.378.937,25

Beneficio Neto Medio 119.617,23 121.580,81
. Empleo Total 78,7% 78,5%
mplee Experiencia Equipo Gestor 59,2% 47,3%
Industria 50,2% 48,6%
Pgi:gtigz:s Servicios 38,2% 38,3%
Transportes 6,3% 6,2%
Ratio Solvencia 2,05 2,02
_ Ratio Liquidez 1,90 1,83
Ratios
Rentabilidad Econémica 6,04 5,82
Rentabilidad Financiera 8,06 8,09
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4.9.2.1 Bloque l. Informacién General

4.9.2.1.1 Naturaleza de la Empresa

Distribucion de la Facturacion de la Pyme por Destino Exterior/Interior

i Facturacién Exportacién

M Facturacién No Exportacién

Cataluia Espana
Antigiiedad de la Pyme Exportadora
> |
(+25) 49,07%
o |
a2
(11-15)
(&0} I 0%
e
a5 | 0%
(2-5)
(o)
+ + + + + o
0,09% 10,0%  200%  300%  40,0%  50,0%  60,0% y ) )
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%
Cataluia Espana

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme Exportadora

54,1%

i Familiares

H No Familiares

Cataluna

Espana
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GEMCIA DE MARCA ESPARA

Pymes Exportadoras por Sectores

Otros D 1%

Transportes [ 1] 6%

Servicios 38%
Industria 49%

roeeas | 0% Finanzas | 0%
Tnergia I 0% 5
Energia D 1%
onsirumds 2%
com D Construccion I:I 3%
e D 1% Agricultura I:I 2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Catalufia Espana
4.9.2.1.2 Tamaio de la Empresa
Volumen de Ventas
Importe Neto de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras
38.000.000.000 €
37.000.000.000 €
36.000.000.000 €
35.000.000.000 €
34.000.000.000 €
33.000.000.000 €
B.600.000.000€ 32.000.000.000 €
m 014 1015 201 o 2013 2014 2015 2016 2017
Cataluia Espaia
Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras
3.500.000 €
4,000,000 €
3.400.000 €
3.500.000 €
/ 3.300.000 €
3.000.000 € 3.200.000 €
2.500.000 € 3.100.000 €
2,000,000 € 3.000.000 €
1.500.000 € 2.900.000 €
1.000.000 € 2.800.000 €
2.700.000 €
500.000 €
2.600.000 €
1]
2013 2014 2015 2016 2017 2.500.000 €
2013 2014 2015 2016 2017
Cataluia Espana

-181 -




M=SIAS

INTELIGENCIA DE MARCA ESPARA

Empleo

Distribucion del Empleo en la Pyme por Naturaleza Exportadora

I % Empleo Pymes No Exportadoras % Empleo Pymes Exportadoras

Cataluia Espafa

Experiencia del Equipo Gestor en la Pyme Exportadora

47,3%

59,20%

1 % Sin Experiencia Equipo Gestor @ % Con Experiencia Equipo Gestor

Cataluia Espaina

4.9.2.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias

Pérdidas y Ganancias en las Pymes Exportadoras

4.000.000 €
4.000.000 3.500.000 €
3.500.000 / 3.000.000 € //

3.000.000

2.500.000 €
2.500.000

2,000,000 2.000.000 €

L=00m 1.500.000 €
1.000.000

500,000 1.000.000 €

o 500.000 €

2013 2014 s 2016 2017
0€
— N — T, e— e sultado 2013 2014 2015 2016 2017
e [NCN e EB|TDA e RESULTADO
Cataluia Espaia
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Beneficio Neto en las Pymes

140.000,00
140.000 €
120,000 € 120.000,00
100.000 € 100.000,00
80.000 € 80.000,00
60.000 € 60.000,00
40,000 € 40.000,00
20,00y
20:000€ 20.000,00
o€
2013 2014 2015 2016 m7 0,00
2013 2014 2015 2016 2017
Cataluia Espaia
EBITDA en las Pymes
540.000,00
590.000
530.000,00
580.000
520.000,00
570,000
560.000 510.000,00
550.000 500.000,00
540,000
490.000,00
530,000
480.000,00
520.000
2013 2014 2015 2016 7
470.000,00
2013 2014 2015 2016 2017
Cataluia Espana
EBITDA sobre Ventas en las Pymes Exportadoras
8,00
8,00
7,00
7,00
6,00
6,00 !
5,00 5,00
4,00 4,00
3,00 3,00
2,00
2,00
1,00
1,00
0,00
2013 2014 2015 2016 m7 0,00
2013 2014 2015 2016 2017
Cataluia Espana
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Liquidez y Solvencia

Liquidez en las Pymes Exportadoras

1,84
19
1,82
1,90
188 1,80
1.8 1,78
1,8 1,76
182 1,74
1,80
1,72
1,78
1,70
1,76
013 01 0 1 17 1,68
2013 2014 2015 2016 2017
Cataluia Espania
Coeficiente de Solvencia en las Pymes Exportadoras
2,05
2,10
0! 2,00
2,00
1,95
1,95
1,90
1,920
1,85 1,85
1,80
01 014 01 2016 m 1,80
2013 2014 2015 2016 2017
Cataluia Espaia
Apalancamiento en las Pymes Exportadoras
215,00
215
210 210,00
205
205,00
200
200,00
19
190 195,00
185
2013 2014 2015 2016 07 190,00
2013 2014 2015 2016 2017
Cataluia Espania
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Endeudamiento en las Pymes Exportadoras

54,00
53
53,00
52,00
51
51,00
50,00
49
49,00
41
48,00
. 2013 2014 2015 2016 2017 47,00
2013 2014 2015 2016 2017
Cataluia Espaia
Rentabilidad
Rentabilidad Econémica en las Pymes Exportadoras
7,00
7,00
6,00
6,00
5,00 5,00
4,00 4,00
3,00 3,00
2,00 2,00
1,00
1,00
0,00
03 2014 2015 2016 207 0,00
2013 2014 2015 2016 2017
Cataluia Espana
Rentabilidad Financiera en las Pymes Exportadoras
9,00
9,00
8,00
7,00 7,00
6.00 6,00
5,00 5,00
4,00 4,00
3,00 3,00
2,00 2,00
1,00
1,00
0,00
2013 2014 2015 2016 2017 0,00
2013 2014 2015 2016 2017
Cataluia Espana
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GEMCIA DE MARCA ESPARA

4.9.2.3 Bloque lll. Informacién Comercial

4.9.2.3.1 Ventas de la Empresa

Ventas

Evolucién de las Ventas Medias en las Pymes Exportadoras

4,000,000 €

3.500.000 €

3.000.000 €

1,000,000 €

500.000¢

DE

[—

2013 2014 2015 2016 2017

3.500.000 €

3.400.000 €

3.300.000 €

3.200.000 €

3.100.000 €

3.000.000 €

2.900.000 €

2.800.000 €

2.700.000 €

2.600.000 €

2.500.000 €
2013

2014 2015 2016 2017

Cataluia

Espaia

Plazos Medios de Cobro y Pago en las Pymes Exportadoras

120

100

204 015 2016 2017

— CODTD — g0

120

100

110 =S

2013 2014

2015 2016 2017

Cobro

Pago

Cataluia

Tendencia de Ventas

Espafa

Evolucion de la Tendencia de Ventas en las Pymes Exportadoras

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

s Eyalistive Tendenca Positiva

58%
57%
—————————._.______________- 539

2% 40% 45%

3% 3% 2%

2016 2017 2018

Evolutivo Tendencla Estable s Evolutivo Tendencia Negatia

60,0%
54,2%

54,1%

50,0%

42,4%
40,0%
30,0%

20,0%

10,0%

. 50,8%0

43,0% 46,4%

3,3%

2,9% 2,8%

0,0%
2016
====Tendencia Positiva

T
2017 2018
Tendencia Estable ~ ====Tendencia Negativa

Cataluia

Espana
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Tendencia de Ventas en 2019 en las Pymes Exportadoras

i _ 53% Tendencia Positiva 51%
Tendencia Estabile ‘ | 455G Tendencia Estable 46
5 . o
2 T I 2% Tendencia Negativa F 3%
4 T T T 4 T 1 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% ) ) ! _ »
mTendenda Negati BTendenda Estable BTendende Positiva B Tendencia Negativa ~ OTendencia Estable B Tendencia Positiva
Cataluia Espaia
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410 Ceuta, Ciudad Auténoma de

4.10.1 El perfil de la PYME Exportadora en la Ciudad Auténoma de Ceuta

Exportaciéon

Tendencia Positiva

Tendencia

0
Pyme 296% ¥
Porcentaje Tendencia
% Pymes Exportadoras s/ Total Pymes 0
Exportadoras en Espana 0’06 Yo B
PYMES % Pymes Exportadoras s/ Total 0.04% )
Empresas Exportadoras en Espana ’ 0
% Facturacion Exterior Media Pymes 60,46% -
Cifra Tendencia
Importe Neto de la Cifra
HeNagocios 30.590.729,86 o
Facturacion Importe Neto Medio de la
Cifra de Negocios 3'059'072’99 3
Beneficio Neto Medio 721 25,33 ¥
Porcentaje Tendencia
Empleo Empleo Total 58,3% 4+
Experiencia Equipo Gestor 30,8% *
Porcentaje Tendencia
Industria 0,0% 4+
Principales . . o
Sectores Servicios 1 00,0 Yo 1 )
Transportes 0,0% L
Ratio Tendencia
Ratio Solvencia 3,21 4+
Ratios Ratio Liquidez 2,52 4+
Rentabilidad Econémica 2,98 . 2
Rentabilidad Financiera 3,82 ¥
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INTELIGENCIA DE MARCA ESPARA

Bloque . Informaciéon General

4.10.1.1.1 Geolocalizacion

Tangien ™™ ~
WA
wicho de Gibraltar L8
e > duas ;
&
§
J.-.
2
5 Benzu
3
wawigals 4 st
FlageDalla  gyed EI Marsa _: Parque Maritimo Parque de
alal '\ [EA del Mediterraneo San Amaro
{ Ceuta -
Oficina de/la T
Admini ‘
T [ N16 | 2
Aut
[ M16 | fhis | 13 |
P70
Plage Public Castillejos
Alcazarseguir Saall
sl
s |
[ nio
£ oo
PaTY Taghrami Soumia Plage
Fuente: Insight View. Iberinform. 2019,
Geolocalizacion de las Pymes Exportadoras en Ceuta
4.10.1.1.1.1 Naturaleza de la Empresa
o | '+
s |
(6-10]
(25)
(01,
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

W Facturacién Exportacin

@ Facturacién No Exportacidn

Distribucion de la Facturacién de la Pyme en la
Ciudad Auténoma de Ceuta por Destino

Exterior/Interior

Antigiiedad de la Pyme Exportadora en la Ciudad

Autonoma de Ceuta
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@ Familiares  ®@MNo Familiares

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme
Exportadora en la Ciudad Auténoma de Ceuta

4.10.1.1.2Tamaiho de la Empresa

Pymes Exportadoras por Sectores en la Ciudad
Auténoma de Ceuta

Volumen de Ventas

45.000.000 €
40,000,000 €
35.000.000 €
30.000.000 €
25,000.000 €
20.000.000 €
15.000.000 €
10.000.000 €

5,000,000 €

o€
03 2014 2015 2016 207

4.500.000 €

4.000.000 €
3.500.000 €
3.000,000 €

2.500.000 €
2.000.000 €
1.500.000 €
1.000.000 €

500.000 €

0€
03 014 015 2016 2017

Importe Neto de la Cifra de Negocios de las Pymes
Exportadoras en la Ciudad Auténoma de Ceuta

Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios de las
Pymes Exportadoras en la Ciudad Auténoma de Ceuta

Empleo

% Empleo Pymes No Exportadoras @ % Empleo Pymes Exportadoras

30,77%

/ 69,23%

| % Sin Experiencia Equipo Gestor @ % Con Experiencia Equipo Gestor

Distribucién del Empleo en las Pymes de la Ciudad
Autonoma de Ceuta por Naturaleza Exportadora

Experiencia del Equipo Gestor de las Pymes
Exportadoras en la Ciudad Auténoma de Ceuta
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Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias

500.000

[¥]

e [NCN = EBITOA =R suiltadio

60.000 €

40,000 €

20.000 €

Pérdidas y Ganancias de las Pymes Exportadoras en
la Ciudad Auténoma de Ceuta

Beneficio Neto de las Pymes Exportadoras en la Ciudad
Auténoma de Ceuta

EBITDA

2013 2014 2015 2016 2017

EBITDA de las Pymes Exportadoras en la Ciudad
Autonoma de Ceuta

EBITDA sobre Ventas de las Pymes Exportadoras en la
Ciudad Auténoma de Ceuta

Liquidez y Solvencia

300

" /\/
2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

2013 2014 2015 2016 07

2,00

150

1,00

0,00

Liquidez de las Pymes Exportadoras en la Ciudad
Auténoma de Ceuta

Coeficiente de Solvencia de las Pymes Exportadoras en
la Ciudad Auténoma de Ceuta
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Apalancamiento de las Pymes Exportadoras en la
Ciudad Autonoma de Ceuta

Endeudamiento de las Pymes Exportadoras en la
Ciudad Autonoma de Ceuta

Rentabilidad

Rentabilidad Econémica de las Pymes Exportadoras
en la Ciudad Auténoma de Ceuta

4.10.1.2.1 Bloque Illl. Informacién Comercial

4.10.1.2.1.1 Ventas de la Empresa

Rentabilidad Financiera de las Pymes Exportadoras en
la Ciudad Autonoma de Ceuta

Ventas

S~

2013 2014 2015 2016

i —

P T

2013 2014 2015 2016 2017

——Cobro =——Pags

Evolucion de las Ventas Medias de las Pymes
Exportadoras en la Ciudad Auténoma de Ceuta

Plazos Medios de Cobro y Pago de las Pymes
Exportadoras en la Ciudad Auténoma de Ceuta
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Tendencia de Ventas

60%
55%
50% 48% 48%
4

40%
30% 27% 0%
20% 18% 2%

11%
10%

0% ~

2016 2017 2018

e Evollutivo Tendencia Positiva Evolutivo Tendancla Estable seEvolutivo Tendencis Negativa

Tendencia Postiva

30%

22%

Tendencia Estatie

H

Tendenca Negatra

48%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

B Tendenca Negativa OTendenca Estable @ Tendencia Positiva

Evolucién de la Tendencia de Ventas de las Pymes
Exportadoras en la Ciudad Auténoma de Ceuta, 2016-
2018

Tendencia de Ventas en 2019 de las Pymes
Exportadoras en la Ciudad Auténoma de Ceuta
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4.10.2 Perfil comparado de la PYME Exportadora: Ceuta vs. Espafa

Tendencia Positiva

Ceuta Espana
Exportacion ;
P k — 20,6%  50,7%
yme [
Porcentaje Porcentaje
% Facturacion Exterior Media 0 0
PYMES Pymes 60,46% 36,62%
Cifra
Ceuta Espana
Importe Neto Medio de
. inCira de Negocics  3-059.072,99 3.378.937,25
Beneficio Neto Medio 72.125,33 121.580,81
Porcentaje
Ceuta Espaia
Empleo Empleo Total 58,3% 78,5%
Experiencia Equipo Gestor 30,8% 47,3%
Porcentaje
Ceuta Espaia
Industria 0,0% 48,6%
Principal . .
g:gt'opfe:s Servicios 100 ,0% 38,3%
Transportes 0,0% 6,2%
Ratio
Ceuta Espaiia
Ratio Solvencia 3,21 2,02
Ratio Ratio Liquidez 2,52 1,83
Rentabilidad Econémica 2,98 5,82
Rentabilidad Financiera 3,82 8,09

-195 -



4.10.2.1 Bloque I. Informacién General

4.10.2.1.1 Naturaleza de la Empresa

M=SIAS

INTELIGENCIA DE MARCA ESPARA

Distribucion de la Facturacion de la Pyme por Destino Exterior/Interior

i Facturacién Exportacién

Ceuta

M Facturacién No Exportacién

Antigiiedad de la Pyme Exportadora

Espana

- I
e I

(0]

@9

(+25)

(16-25)

(11-15)

(610)

0,11%

49,07%

@5 | 0,06%

- @ | 0,00%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 0% 000%  1000%  20,00%  30,00%  40,00%  50,00%  60,00%
Ceuta Espaia

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme Exportadora

54,1%

Ceuta

i Familiares

H No Familiares

Espana
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Pymes Exportadoras por Sectores

e Otros 7[| 1%
oo s Transportes [ 1] 6%
s [ 100% g
Servicios 38%
. Industria = 19%
i Finanzas | 0%
e
Energia [] 1%
e Construccion I:I 3%
Agriosturs
+ Agricultura I:I 2%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Ceuta Espaia
4.10.2.1.2Tamaino de la Empresa
Volumen de Ventas
Importe Neto de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras
20.000 € 38.000.000.000 €
000 €
37.000.000.000 €
35.000.000€
30.000.000 € 36.000.000.000 €
000 €
35.000.000.000 €
0,000 €
0.000 € 34.000.000.000 €
0,000 €
R 33.000.000.000 €
5.000.000 €
o€ 32.000.000.000 €
013 201 2015 016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Ceuta Espaia
Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras
3.500.000 €
4,500,000 €
3.400.000 €
4,000,000 €
3.300.000 €
3.200.000 €
3.100.000 €
3.000.000 €
2.900.000 €
2.800.000 €
2.700.000 €
500,000 €
2.600.000 €
0
2013 2014 2015 2016 2017 2.500.000 €
2013 2014 2015 2016 2017
Ceuta Espana
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Empleo

Distribucion del Empleo en la Pyme por Naturaleza Exportadora

58,3%

@ % Empleo Pymes No Exportadoras

% Empleo Pymes Exportadoras

Ceuta

Espafa

Experiencia del Equipo Gestor en la Pyme Exportadora

47,3%

1 % Sin Experiencia Equipo Gestor

@ % Con Experiencia Equipo Gestor

Ceuta

4.10.2.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Espaia

Pérdidas y Ganancias

Pérdidas y Ganancias en las Pymes Exportadoras

4.000.000 €
500,000 3.500.000 €
4.000.000
3.000.000 €
3,500,000
3,000,000 2.500.000 €
£=0ui0 2.000.000 €
2,000,000
1,500,000 1.500.000 €
1,000,000 1.000.000 €
500,000
0 500.000 €
2013 2014 2015 2016 2017
0¢€
—— INCN  ——EBITDA = Resultado 2013 2014 2015 2016 2017
s [NCN s EB|TDA s RESULTADO
Ceuta Espana
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NCI

Beneficio Neto en las Pymes

140.000 €

120.000 €

100.000 €

B0.000 €

60.000 €

40.000 €

0
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60.000,00
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20.000,00
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Ceuta

EBITDA

EBITDA en las Pymes
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2013 2014 2015 2016 207
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520.000,00
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500.000,00
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480.000,00

470.000,00

2013 2014 2015 2016 2017
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EBITDA sobre Ventas en las Pymes Exportadoras
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6,00
7,00
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3,00 4,00
200 3,00
2,00

1,00
1,00

0,00
2013 2014 2015 2016 07 0,00

2013 2014 2015 2016 2017
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Liquidez y Solvencia

Liquidez en las Pymes Exportadoras

1,84
3,00
1,82
2,50
1,80
2,00 /’\/ -
50 1,76
1,00 1,74
1,72
0,50
1,70
0,00
2013 2014 2015 2016 2007 1,68
2013 2014 2015 2016 2017
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Coeficiente de Solvencia en las Pymes Exportadoras
2,05
350
3,00 __’_/,/ 2,00
2,50
1,95
2,00
1,50
1,90
1,00
0,50 1,85
0,00
2013 2014 2015 2016 07 1,80
2013 2014 2015 2016 2017
Ceuta Espafa
Apalancamiento en las Pymes Exportadoras
215,00
170
16 210,00
160
205,00
155
150
200,00
145
140 195,00
135
2013 2014 2015 2016 2017 150,00
2013 2014 2015 2016 2017
Ceuta Espafa
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Endeudamiento en las Pymes Exportadoras

54,00
40 53,00
35 \ 52,00
30
25 51,00
20 50,00
15
10 49,00
5 48,00
2013 2014 2015 2016 2017 47,00
2013 2014 2015 2016 2017
Ceuta Espaia
Rentabilidad
Rentabilidad Econémica en las Pymes Exportadoras
7,00
5,00
6,00
5,00
5,00
4,00
4,00
3,00
3,00
2,00
2,00
1,00
1,00
0,00
2013 2014 2015 2016 2017 0,00
2013 2014 2015 2016 2017
Ceuta Espana
Rentabilidad Financiera en las Pymes Exportadoras
9,00
8,00
8,00
7,00
7,00
6,00
6,00
5,00
5,00
4,00
4,00
3,00
3,00
2,00
2,00
1,00
1,00
0,00
2013 2014 2015 2016 2017 0,00
2013 2014 2015 2016 2017
Ceuta Espana
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4.10.2.3 Bloque lll. Informacién Comercial

4.10.2.3.1 Ventas de la Empresa

GEMCIA DE MARCA ESPARA

Ventas

Evolucién de las Ventas Medias en las Pymes Exportadoras
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Tendencia de Ventas en 2019 en las Pymes Exportadoras
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4.11 Comunidad Valenciana

4.11.1 El perfil de la PYME Exportadora en la Comunidad Valenciana

Tendencia Positiva Tendencia
E rtacid »
Xportacion 3 0
Pyme EE 51,0% ‘
Porcentaje Tendencia
% Pymes Exportadoras s/ Total Pymes 0
Exportadoras en Espana 11 ’80 %o B
PYMES % Pymes Exportadoras s/ Total 8.52Y _
Empresas Exportadoras en Espana ’ 0
% Facturacién Exterior Media Pymes 41 ,81 % -
Cifra Tendencia
Importe Neto de la Cifra
do Nagocios 5.500.374.701,68  *
Facturacion Importe Neto Medio de la
Cifra de Negocios 3'364'143’55 L
Beneficio Neto Medio 119.191,14 1t
Porcentaje Tendencia
Empleo Total 85,5% *
Empleo
Experiencia Equipo Gestor 56,9% t*
Porcentaje Tendencia
Industria 51 ,5% L)
Principales . . 0
Sectores Servicios 38,6 Y% e
Transportes 5,9% L
Ratio Tendencia
Ratio Solvencia 1,99 *
Ratio Liquidez 1,78 1 )
Ratios
Rentabilidad Econémica 6,23 *
Rentabilidad Financiera 8,60 :
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411.1.1 Bloque I. Informacién General

¥ Real Sitlo de
San llidefonso

4.11.1.1.1 Geolocalizacién de la Pyme Exportadora en la Comunidad Valenciana
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Fuente: Insight View. Iberinform. 2019.

I nrra

Geolocalizacion de las Pymes Exportadoras en la Comunidad Valenciana

4.11.1.1.2Naturaleza de la Empresa
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Antigiliedad de la Pyme Exportadora en la Comunidad
Valenciana
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@ Familiares & No Familiares

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme
Exportadora en la Comunidad Valenciana

4.11.1.1.3Tamano de la Empresa

Pymes Exportadoras por Sectores en la Comunidad
Valenciana

Volumen de Ventas
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Empleo

@ % Empleo Pymes No Exportadoras @ % Empleo Pymes Exportadoras

H % Sin Experiencia Equipo Gestor @ % Con Experiencia Equipo Gestor

Distribucién del Empleo en la Pyme de la Comunidad
Valenciana por Naturaleza Exportadora

Experiencia del Equipo Gestor en la Pyme Exportadora
de la Comunidad Valenciana
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411.1.2 Bloque Il. Informacién Financiera
Pérdidas y Ganancias
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Pérdidas y Ganancias en las Pymes Exportadoras de
la Comunidad Valenciana

Beneficio Neto en las Pymes Exportadoras de la
Comunidad Valenciana
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EBITDA sobre Ventas en las Pymes Exportadoras de la
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Liquidez y Solvencia
1,79 2,00
1,78 ag
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1,70 184
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Liquidez en las Pymes Exportadoras de la Comunidad

Valenciana

Coeficiente de Solvencia en las Pymes Exportadoras de
la Comunidad Valenciana
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2013 2014 2015 2016 2017

Apalancamiento en las Pymes Exportadoras de la
Comunidad Valenciana

Endeudamiento en las Pymes Exportadoras de la
Comunidad Valenciana

Rentabilidad

2,00

1,00

2013 2014 2015 2016 0m7

10,00

2,00
1,00

0,00

m3 2014 2015 2016 20:7

Rentabilidad Econémica en las Pymes Exportadoras

de la Comunidad Valenciana

41113

4.11.1.3.1Ventas de la Empresa

Rentabilidad Financiera en las Pymes Exportadoras de
la Comunidad Valenciana

Bloque lll. Informacién Comercial
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Evolucion de las Ventas Medias en las Pymes
Exportadoras de la Comunidad Valenciana

Plazos Medios de Cobro y Pago en las Pymes
Exportadoras de la Comunidad Valenciana
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Tendencia de Ventas
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Evolucion de la Tendencia de Ventas en las Pymes
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Tendencia de Ventas en 2019 en las Pymes
Exportadoras de la Comunidad Valenciana
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4.11.1 Perfil comparado de la PYME Exportadora: Comunidad Valenciana vs. Espana

Tendencia Positiva

Comunidad Valenciana Espaiia
-
Exportacién &
o : & 50,9% 50,7%
yme 3 [
Porcentaje Porcentaje
% Facturaciéon Exterior Media 0 0
PYMES Pymes 41,81% 36,62%
Cifra
Comunidad Valenciana Espaiia
Importe Neto Medio de
B do Negoolee . 3.364.143,55 3.378.937,25
Beneficio Neto Medio 119.191,14 121.580,81
Porcentaje
Comunidad Valenciana Espaia
Empleo Empleo Total 85,5% 78,5%
Experiencia Equipo Gestor 56,9% 47,3%
Porcentaje
Comunidad Valenciana Espaia
Industria 51 ,5% 48,6%
Principales . 0 0
Sectores Servicios 38,5% 38,3%
Transportes 5,8% 6,2%
Ratio
Comunidad Valenciana Espaiia
Ratio Solvencia 1,99 2,02
Ratio Liquidez 1,78 1,83
Ratios
Rentabilidad Econémica 6,23 5,82
Rentabilidad Financiera 8,60 8,09
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4.11.2.1 Naturaleza de la Empresa

M=SIAS

INTELIGENCIA DE MARCA ESPARA

Distribucion de la Facturacion de la Pyme por Destino Exterior/Interior

i Facturacién Exportacién

M Facturacién No Exportacién

Comunidad Valenciana

Espana

Antigiiedad de la Pyme Exportadora
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oo | 1+
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Pymes Exportadoras por Sectores
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4.11.2.2 Tamano de la Empresa

Volumen de Ventas
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Empleo

Distribucion del Empleo en la Pyme por Naturaleza Exportadora

21,5%

% Empleo Pymes No Exportadoras

® % Empleo Pymes Exportadoras
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Experiencia del Equipo Gestor en la Pyme Exportadora

4 % Sin Experiencia Equipo Gestor

@ % Con Experiencia Equipo Gestor

Comunidad Valenciana

4.11.3 Bloque Il. Informacién Financiera

Espafa
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Beneficio Neto en las Pymes
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Liquidez y Solvencia

Liquidez en las Pymes Exportadoras
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Endeudamiento en las Pymes Exportadoras
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4.11.4.1 Ventas de la Empresa

NCIA DE MARCA ESPARA

Ventas
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Tendencia de Ventas en 2019 en las Pymes Exportadoras
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4.12 Extremadura

4.12.1 El perfil de la PYME Exportadora en Extremadura

Tendencia Positiva

Tendencia

Exportaciéon ;5_ 29.59 ‘
Pyme E— =
Porcentaje Tendencia
% Pymes Exportadoras s/ Total Pymes 0
Exportadoras en Espana 0’93 Yo B
PYMES

% Pymes Exportadoras s/ Total 0.67%
Empresas Exportadoras en Espana ’ 0

% Facturacién Exterior Media Pymes 38,35%

Cifra

Tendencia

Importe Neto de la Cifra
A, 406.949.268,58 ¥
Facturacion Importe Neto Medio de la
Cifra de Negocios 3.1 54'645749 *
Beneficio Neto Medio 70.601 ,34 1 )
Porcentaje Tendencia
Empleo Empleo Total 84,8% L3
Experiencia Equipo Gestor 36,8% 1 )
Porcentaje Tendencia
Industria 36,3% L
Principal . .
Sectores _Servicios 41,3% t
Transportes 9,5% L
Ratio Tendencia
Ratio Solvencia 1,78 L)
_ Ratio Liquidez 1,63 L
Ratios
Rentabilidad Econémica 4,52 L
Rentabilidad Financiera 6,60 L3
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41211 Bloque I. Informacién General

4.12.1.1.1 Geolocalizacion
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Fuente: Insight View. Iberinform. 2019.
Geolocalizacion de las Pymes Exportadoras en Extremadura
4.12.1.1.2Naturaleza de la Empresa
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Distribucion de la Facturacion de la Pyme en
Extremadura por Destino Exterior/Interior

Antigiliedad de la Pyme Exportadora en Extremadura

-222 -




M=SIAS

INTELIGENCIA DE MARCA ESPARA
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@ Familiares B MNo Familiares

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme

Exportadora en Extremadura Pymes Exportadoras por Sectores en Extremadura

4.12.1.1.3 Tamaiio de la Empresa

Volumen de Ventas
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Empleo

15,2%

36,82%

63,18%

% Empleo Pymes No Exportadoras % Empleo Pymes Exportadoras ® % Sin Experiencia Equipo Gestor % Con Experiencia Equipo Gestor
Distribucion del Empleo en las Pymes en Extremadura Experiencia del Equipo Gestor de las Pymes
por Naturaleza Exportadora Exportadoras en Extremadura
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Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias
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Liquidez de las Pymes Exportadoras en Extremadura

EBITDA sobre Ventas de las Pymes Exportadoras en

Coeficiente de Solvencia de las Pymes Exportadoras en
Extremadura
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234 57
233 57
232 57
230 56
9 56
228 56
227 56
226 (33
225 55
224 55
2013 2014 2015 2016 07 2013 2014 015 2016 2017
Apalancamiento de las Pymes Exportadoras en Endeudamiento de las Pymes Exportadoras en
Extremadura Extremadura
Rentabilidad
3,00 7,00
i 5,00
4,00 o
3,50 5,0
00 L0
250
» 3,00
u 2,00
1,00
1,0
0,50
0,00 00
1 2014 201 2016 7 13 01 201¢F 2016 2007

Rentabilidad Econémica de las Pymes Exportadoras

Rentabilidad Financiera de las Pymes Exportadoras en

en Extremadura Extremadura
4121.3 Bloque lll. Informacién Comercial
4.12.1.3.1 Ventas de la Empresa
Ventas
3.500.000 € 120
.-I 00 .;.‘cl ///’l 100 "‘"'---...._______‘__ ——
2.500.000 € 80
2.000.000 € B _—--—-__-__
20
' 01 014 20 2016 2017
o ——Cobfo =—Pago
013 20 201 2016 2017

Evolucion de las Ventas Medias de las Pymes
Exportadoras en Extremadura

Plazos Medios de Cobro y Pago de las Pymes
Exportadoras en Extremadura
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Tendencia de Ventas

80%
67%
70% 62% 69%
60%
50%
40% 36%

Fr——
30% 29%

20%
10% 55
0%

1% 1%

2016 2017 2018

m—Eyolutive Tendencia Positiva Evolutivo Tendencis Estable s Evolutivo Tendencia Negativa

— I

Tendenoa Extable ‘ 69%

Tendencia Negathea I 1%

0% 20% 40% 60% 80%

BTendencia Negativa DOTendenda Estable BTendenda Positiva

Evolucion de la Tendencia de Ventas de las Pymes
Exportadoras en Extremadura, 2016-2018

Tendencia de Ventas en 2019 de las Pymes
Exportadoras en Extremadura
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4.12.2 Perfil comparado de la PYME Exportadora: Extremadura vs. Espaia

Tendencia Positiva

Extremadura Espana
Exportacion I e — 0 0
P 3 8 29,4%  50,7%
yme HEE s
Porcentaje Porcentaje
% Facturacion Exterior Media 0 0
PYMES Pymes 38,35% 36,62%
Cifra
Extremadura Espana
Importe Neto Medio de
I Cifrado Negooioe | 3-154.645,49 3.378.937,25

Beneficio Neto Medio 70.601,34 121.580,81

Porcentaje

Extremadura Espaia
Empleo Empleo Total 84,8% 78,5%
Experiencia Equipo Gestor 36,8% 47,3%

Porcentaje

Extremadura Espaia
Industria 36,3% 48,6%

Principales . . 0 o
Sectores Servicios 41 ,3 %o 38,3 Yo
Transportes 9,5% 6,2%

Ratio

Extremadura Espaiia

Ratio Solvencia 1,78 2,02

Ratio Liquidez 1,63 1,83

Ratios
Rentabilidad Econémica 4,52 5,82
Rentabilidad Financiera 6,60 8,09
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4.12.2.1 Bloque I. Informacién General

4.12.2.1.1 Naturaleza de la Empresa

Distribucion de la Facturacion de la Pyme por Destino Exterior/Interior

61,6%

i Facturacién Exportacién M Facturacién No Exportacién

Extremadura Espaina

Antigiiedad de la Pyme Exportadora

- I
. 49,07%
o I
s
(11-15)
{#10)
1
(3]
(2-5)
i ©v | 0,00%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 000%  1000%  20,00%  30,00%  40,00%  50,00%  60,00%
Extremadura Espaina

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme Exportadora

54,1%

i Familiares & No Familiares

Extremadura Espaia
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Pymes Exportadoras por Sectores

o | 0% 1
i otros [ 1%
— 9%
Transportes [ 1] 6%
s [, 1

Servicios 38%
vore [ <%
Industria 49%

Fliakmy: Finanzas | 0%
Erera u 1% Energia D 1%
Construcndn : 5% Construccion [ 3%
spaten [ 6% Agricultura [] 2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Extremadura Espaia

4.12.2.1.2Tamaino de la Empresa

Volumen de Ventas

Importe Neto de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras

38.000.000.000 €

000,000 €

000,000 €
//f_— 37.000.000.000 €
00 €

000.000 € 36.000.000.000 €

000,000 €
35.000.000.000 €
200,000,000 €

34.000.000.000 €

33.000.000.000 €

50.000.000 €
o€ T e ; 32.000.000.000 €
2013 2004 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Extremadura Espaia
Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras
3.500.000 €
3.500.000 €
3.400.000 €
3.300.000 €
3.200.000 €
3.100.000 €
2,000,000 €
3.000.000 €
1.500.000 €
2.900.000 €
1.000.000 € 2.800.000 €
500,000 € 2.700.000 €
2.600.000 €
Y
2013 2014 2015 2016 2017 2.500.000 €
2013 2014 2015 2016 2017
Extremadura Espana
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Empleo

Distribucion del Empleo en la Pyme por Naturaleza Exportadora

@ % Empleo Pymes No Exportadoras

% Empleo Pymes Exportadoras

Extremadura

Espafa

Experiencia del Equipo Gestor en la Pyme Exportadora

47,3%

1 % Sin Experiencia Equipo Gestor

@ % Con Experiencia Equipo Gestor

Extremadura

4.12.2.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Espaia

Pérdidas y Ganancias

Pérdidas y Ganancias en las Pymes Exportadoras

4.000.000 €
3.500.000 3.500.000 €
3,000,000 / 3.000.000 € //
200000 2.500.000 €
2,000,000
2.000.000 €
1.500.000
1.500.000 €
1.000.000
500,000 1.000.000 €
0 500.000 €
2013 2014 2015 2016 07
0€
e [N o EB [T, e i sts 3 2013 2014 2015 2016 2017
s [NCN s EB|TDA s RESULTADO
Extremadura Espaina
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NCI

Beneficio Neto en las Pymes

BO.ODO E

70,000 €
60.000 €

50.000 €

20.000 €

10.000 €

0€

2013 2014 2015
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140.000,00
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100.000,00
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EBITDA
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EBITDA en las Pymes
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2016

07
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530.000,00

520.000,00

510.000,00

500.000,00

490.000,00

480.000,00

470.000,00

2013 2014 2015 2016 2017
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EBITDA sobre Ventas en las Pymes Exportadoras

6,00

520

5,60

2013 2014 2015
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07

8,00
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4,00

3,00

2013 2014 2015 2016 2017

Extremadura
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Liquidez y Solvencia

Liquidez en las Pymes Exportadoras

1,84
1,66
1,82
164
1,62 1,80
1,60 1,78
158
1,76
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1,54 1,74
152 1,72
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1,48
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Coeficiente de Solvencia en las Pymes Exportadoras
2,05
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1,79 2,00
1,78
. 1,95
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2013 2014 2015 2016 07 1,80
2013 2014 2015 2016 2017
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Apalancamiento en las Pymes Exportadoras
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232 210,00
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230 205,00
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228 200,00
227
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2013 2014 2015 2016 2007 190,00
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Endeudamiento en las Pymes Exportadoras

54,00
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57 53,00
57
- 52,00
56 51,00
56
56 50,00
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49,00
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55 48,00
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2013 2014 2015 2016 2017 47,00
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2,00 3,00
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0,50 1,00
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Rentabilidad Financiera en las Pymes Exportadoras
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4.12.2.3 Bloque lll. Informacién Comercial

4.12.2.3.1Ventas de la Empresa
Ventas

Evolucién de las Ventas Medias en las Pymes Exportadoras

3.500.000 €
3.500.000 €
3.400.000 €
3.300.000 €
3.200.000 €
3.100.000 €
2.000.000 €
3.000.000 €
1.500.000 €
2.900.000 €
1.000,000 € 2.800.000 €
500,000 € 2.700.000 €
2.600.000 €
0¢
2013 2014 2015 2016 2017 2.500.000 €
2013 2014 2015 2016 2017
Extremadura Espaina
Plazos Medios de Cobro y Pago en las Pymes Exportadoras
120
120 110 ————
100 -"""‘"--._______ 100
_-‘-‘-‘-‘-‘-hh‘_‘_
80 90
_—_—""-—-._.__
B0 80
40 70
20 60
o 50
2013 2014 2015 e 2017 40
o = 2013 2014 2015 2016 2017
e 10 e P30
e CODrO e Pag 0
Extremadura Espaina
Tendencia de Ventas
Evolucioén de la Tendencia de Ventas en las Pymes Exportadoras
0% 60.0% 54,2%
ek 54,1%
0% 67% = — o0 | e 0%
60% 42,4% 43,0% 46,4%
50% 40,0%
40%
-3_125;_________...---16.:’:______\_ 30,0%
30% 29%
20,0% -
20%
10,0%
10% 7% % 1% 0.0% 3,3% 2.9% 28%
0% 0,0% :
2016 2017 2018 2016 2017 2018
— Eyolutivo Tendencia Positha Evolutivo Tendencia Estable ssEyolutive Tendencla Negativa «===Tendencia Positiva Tendencia Estable ~ ====Tendencia Negativa
Extremadura Espaina
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Tendencia de Ventas en 2019 en las Pymes Exportadoras

—

tmml

69%

Tandenca Negatra I 1%
0% 20% 40%
@Tendencia Negativa OTendenca Estable

60% 80%

BTendencia Positiva

Tendencia Positiva 51%
Tendencia Estable 46
Tendencia Negativa F 3%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
B Tendencia Negativa O Tendencia Estable B Tendencia Positiva

Extremadura

Espaia
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4.13 Galicia

4.13.1 El perfil de la PYME Exportadora en Galicia

Tendencia Positiva

Tendencia

Exportacion ; o
Pyme & 54,7% ¥
Porcentaje Tendencia

% Pymes Exportadoras s/ Total Pymes 0
Exportadoras en Espana 4’70 Yo -

PYMES % Pymes Exportadoras s/ Total 3,39 _
Empresas Exportadoras en Espana ’ o
% Facturacion Exterior Media Pymes 33,79% -

Cifra

Tendencia

Importe Neto de la Cifra
ttioe 2.030.005.323,58  #
Facturacion Importe Neto Medio de la
Cifra de Negocios 3'295'463’19 L)
Beneficio Neto Medio 115.209,2 1 )
Porcentaje Tendencia
Empleo Empleo Total 82,1% 1 )
Experiencia Equipo Gestor 28,3% *
Porcentaje Tendencia
Industria 42,4% *
Principales . . 0
Sectores Servicios 40,1 A) 1t
Transportes 5,8% *
Ratio Tendencia
Ratio Solvencia 2,08 *
_ Ratio Liquidez 1,90 L)
Ratios
Rentabilidad Econémica 5,56 t*
Rentabilidad Financiera 7,56 )
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41311

4.13.1.1.1 Geolocalizaciéon

INTELIGENCIA DE MARCA ESPARA

Bloque I. Informacién General
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Fuente: Insight View. Iberinform. 2019.

Braganza

Geolocalizacion de las Pymes Exportadoras en Galicia

4.13.1.1.2Naturaleza de la Empresa

- I 5
e [ -
s | 5%

66,2% |
[&-10) | 0%
(24 I 0%
(o-1)
W Facturacién Exportacién  H Facturacién No Exportacidn o‘d% 10’.0% 20‘.0% m’b% 40:;3% 50,.0%
Distribucion de la Facturacion de la Pyme en Galicia
por Destino Exterior/Interior

Antigliedad de la Pyme Exportadora en Galicia
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@ Familiares

® No Familiares

10% 20% 30% 40% 50%

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme
Exportadora en Galicia

4.13.1.1.3 Tamaiio de la Empresa

Pymes Exportadoras por Sectores en Galicia

Volumen de Ventas

2,100.000.000€
2.050.000.000€
2,000.000.000 €
1.950.000.000€
1.900.000.000 €
1.850.000.000€
1.800.000.000 €
1.750.000.000€
1.700.000.000€
1L.650.000.000€

1,600.000.000€

2013 2014 2015 2016 2017

3.500.000 €
3.000.000 € /
2.500.000€
2.000.000 €
1.500.000€
1.000.000 €

500.000€

0€

2013 2014 05 2016 2017

Importe Neto de la Cifra de Negocios de las Pymes
Exportadoras en Galicia

Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios de las
Pymes Exportadoras en Galicia

Empleo

% Empleo Pymes No Exportadoras @ % Empleo Pymes Exportadoras

© % Sin Experiencia Equipo Gestor % Con Experiencia Equipo Gestor

Distribucion del Empleo en las Pymes en Galicia por

Naturaleza Exportadora

Experiencia del Equipo Gestor de las Pymes
Exportadoras en Galicia
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413.1.2 Bloque Il. Informacién Financiera
Pérdidas y Ganancias

—————

2013 2014 2015 2016 2017

e NN o ER [T, e Rz suiltadlo

120.000 €

100.000 €

80.000 €

10.000 €

20.000€

2013 2014 2015 2016 2017

Pérdidas y Ganancias de las Pymes Exportadoras en
Galicia

Beneficio Neto de las Pymes Exportadoras en Galicia

EBITDA

540.000

530,000

2013 2014 015 2016 2017

2013 2014 2015 2016 017

EBITDA de las Pymes Exportadoras en Galicia

EBITDA sobre Ventas de las Pymes Exportadoras en

Galicia
Liquidez y Solvencia

195 2,10
1,90 205
1,85

00
180

i
1,7
170 190
16 185

2013 2014 2015 2016 207 2013 2014 2015 2016 2017

Liquidez de las Pymes Exportadoras en Galicia

Coeficiente de Solvencia de las Pymes Exportadoras en
Galicia
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210 53
205
51
200
49
48
190
a7
185 46
2013 2014 2015 201 207 2013 2014 2015 2016 2017

Apalancamiento de las Pymes Exportadoras en Galicia Endeudamiento de las Pymes Exportadoras en Galicia

Rentabilidad

2017 2013 2014 2015 2016

Rentabilidad Econémica de las Pymes Exportadoras

Rentabilidad Financiera de las Pymes Exportadoras en
en Galicia

Galicia
41313 Bloque lll. Informacién Comercial
4.13.1.3.1 Ventas de la Empresa
Ventas

3.500.000 € 120

3,000,000 € 100

2.500.000 € 80 —_—

1.000.000 € 20

iz . 2013 2014 2015 2016 207
. 2013 2014 2015 2016 2017 =——Cobfo e===Pago

Evolucion de las Ventas Medias de las Pymes

Plazos Medios de Cobro y Pago de las Pymes
Exportadoras en Galicia

Exportadoras en Galicia
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Tendencia de Ventas

70%
60% - 57%
57% 55%
50% -
41%
40% - 38% 43%
30%
20%
10% 4% 3% 2%
0%
2016 2017 2018
s Evolutivo Tendenca Positiva Evolutivo Tendencia Estable smEvolutive Tendencia Negativa

Tendencia Estable I | 43%
Tandanca Megatie I 2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

BTendenda Negativa DOTendenda Estable BTendenca Positiva

Evolucion de la Tendencia de Ventas de las Pymes
Exportadoras en Galicia, 2016-2018

Tendencia de Ventas en 2019 de las Pymes
Exportadoras en Galicia

-242 -




4.13.2 Perfil comparado de la PYME Exportadora:

Galicia vs. Espana

Tendencia Positiva

Galicia Espafia
e @ i 54,7%  50,7%
Porcentaje Porcentaje
PYMES Z‘;I;aecsturacién Exterior Media 33,79% 36,62%
Cifra
Galicia Espaiia

Importe Neto Medio de

Facturacion la Cifra de Negocios

3.295.463,19 3.378.937,25

Beneficio Neto Medio 115.209,2 121.580,81
. Empleo Total 82,1% 78,5%
mpleo Experiencia Equipo Gestor 28,3% 47,3%
o Industria 42,4% 48,6%
Pg:ft'gf;gs Servicios 40,1% 38,3%
Transportes 5,8% 6,2%
Ratio Solvencia 2,08 2,02
) Ratio Liquidez 1,90 1,83
Ratios
Rentabilidad Econémica 5,56 5,82
Rentabilidad Financiera 7,56 8,09

-243 -



INTELIGENCIA DE MARCA ESPARA

4.13.2.1 Bloque I. Informacién General

4.13.2.1.1 Naturaleza de la Empresa

M=SIAS

Distribucion de la Facturacion de la Pyme en Espaiia por Destino Exterior/Interior

i Facturacién Exportacién

M Facturacién No Exportacién

Galicia

Espaia

Antigiiedad de la Pyme Exportadora

(+25)

| 49,07%

oo | -

e _ 16% a11s)

i | 0% ©o | 0,11%

@ | 0% @9 | 0,06%

o1y ©1 | 0,00%

0_6% 10,6% zo,ﬁ% :w,ﬁ% 40_6% so,ﬁ% 000%  1000%  20,00%  3000%  4000%  50.00%  60,00%
Galicia Espana

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme Exportadora

42,8%

54,1%

i Familiares

H No Familiares

Galicia

Espana
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Pymes Exportadoras por Sectores

o= | 0%
—
=+ [, 0%
sens [, 2%

Otros D 1%

Transportes [ 1] 6%

Servicios 38%
Industria

49%
s | 0% )
Finanzas | 0%
e I 3%
Energia [] 1%
P— i R )
e [T] 2% Construccion [] 3%
Agricultura I:I 2%
0% 10% 20% 30% 40% 50%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Galicia Espaia
4.13.2.1.2Tamaino de la Empresa
Volumen de Ventas
Importe Neto de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras
000,000 38.000.000.000 €
000€
37.000.000.000 €
36.000.000.000 €
35.000.000.000 €
34.000.000.000 €
33.000.000.000 €
aia s el 2 e . e 32.000.000.000 €
b 014 A el 2l 2013 2014 2015 2016 2017
Galicia Espana
Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras
3.500.000 €
3.500.000 €
3.400.000 €
//’_— 3.300.000 €
2,500,000 € 3.200.000 €
3.100.000 €
2,000,000 €
3.000.000 €
1.500.000 € 2.900.000 €
1.000.000 € 2.800.000 €
500,000 2.700.000 €
2.600.000 €
. 2013 2014 2015 2016 2017 2.500.000 €
) o ’ ) T 2013 2014 2015 2016 2017
Galicia Espaia
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Empleo

Distribucion del Empleo en la Pyme por Naturaleza Exportadora

@ % Empleo Pymes No Exportadoras % Empleo Pymes Exportadoras

Galicia Espafa

Experiencia del Equipo Gestor en la Pyme Exportadora

47,3%

1 % Sin Experiencia Equipo Gestor @ % Con Experiencia Equipo Gestor

Galicia Espana

4.13.2.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias

Pérdidas y Ganancias en las Pymes Exportadoras

4.000.000 €
3.500.000 3.500.000 €
3.000,000 / 3,000,000 € ///
2.500,000
2.500.000 €
2.000.000
2.000.000 €
1.500.000
. 1.500.000 €
1.000.000
60,060 1.000.000 €
0 500.000 €
2013 2014 2015 2016 017
0€
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s [NCN s EB|TDA s RESULTADO
Galicia Espana
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Beneficio Neto en las Pymes
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Liquidez y Solvencia

Liquidez en las Pymes Exportadoras

1,84
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185 1,78
1,80 1,76
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Endeudamiento en las Pymes Exportadoras
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4.13.2.3 Bloque lll. Informacién Comercial

4.13.2.3.1Ventas de la Empresa

Ventas

Evolucién de las Ventas Medias en las Pymes Exportadoras

3.500.000 €
3.500.000 €
3.400.000 €
3,000,000 € //—’—j 3.300.000 €
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70%
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60% 57% 579 i 54,1%
\ il
55% 50,0% 50,8%
50% 42,4% 43,0% 46,4%
1% 40,0%
40% 38% 43%
30% 30,0%
20% 20,0%
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0% 0,0% :
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Tendencia de Ventas en 2019 en las Pymes Exportadoras

N

Tedmon Estae | | 43%
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60%
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4.14 Madrid, Comunidad de
4.14.1 El perfil de la PYME Exportadora en la Comunidad de Madrid

Tendencia Positiva Tendencia
Exportacién
oyme R 51,4% ¥
Porcentaje Tendencia
% Pymes Exportadoras s/ Total Pymes 0
Exportadoras en Espana 9’65 Yo B
PYMES % Pymes Exportadoras s/ Total 6.97% )
Empresas Exportadoras en Espana ’ 0
% Facturacion Exterior Media Pymes 32,47% -
Cifra Tendencia
Importe Neto de la Cifra
HeNagocios 3.796.922.976,33 ¥
Facturacion Importe Neto Medio de la
Cifra de Negocios 3'426'825’79 L
Beneficio Neto Medio 118.703,31 1 )
Porcentaje Tendencia
Empleo Total 70,3% *
Empleo
Experiencia Equipo Gestor 71,0% *
Porcentaje Tendencia
Industria 31 ,0% L)
Principales . . 0
Sectores Servicios 57,0% 1t
Transportes 4,4% *
Ratio Tendencia
Ratio Solvencia 1,94 4+
Ratio Liquidez 1,79 4+
Ratios
Rentabilidad Econémica 5,76 *
Rentabilidad Financiera 8,07 :
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4.14.1.1.1 Geolocalizacion
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Fuente: Insight View. Iberinform. 2019.

Geolocalizacién de las Pymes Exportadoras en la Comunidad de Madrid

4.14.1.1.2Naturaleza de la Empresa

- I
oo R 5%
v I 1%
(e-10) | 0%
(25) I 0%
(01} .
W Facturacién Exportacién  ® Facturacién No Exportacién 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
Distribucion de la Facturacion de la Pyme en la

Comunidad de Madrid por Destino Exterior/Interior

Madrid

Antigiliedad de la Pyme Exportadora en la Comunidad
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@Familiares @ No Familiares

oves ] 1%
mraspones ] 4%
e [ 57
s | 3:°:

Fravans || 1%
[ I 0%
consrosin ] 5%
gt ] 1%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme

Pymes Exportadoras por Sectores en la Comunidad

Exportadora en la Comunidad de Madrid Madrid
4.14.1.1.3Tamaho de la Empresa
Volumen de Ventas

4.200.000.000€ 3.500.000€
4.100.000.000 € 3.400.000 €
4,000.000.000€ 3.300.000 €
) 3.200,000 €

3.900.000.000 €
3.100.000 €

3.800.000.000€
3.000.000€

3.700.000.000 €
2.900.000 €
3,600.000.000 € 2. 800.000€
3.500.000.000€ 2.700.000 €
3.400.000.000 € 2.600.,000 €

2013 2014 2015 2016 m7 03 2014 2015 2016 2017

Importe Neto de la Cifra de Negocios de las Pymes

Exportadoras en la Comunidad de Madrid

Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios de las
Pymes Exportadoras en la Comunidad de Madrid

Empleo

% Empleo Pymes No Exportadoras & % Empleo Pymes Exportadoras

@ % Sin Experiencia Equipo Gestor @ % Con Experiencia Equipo Gestor

Distribuciéon del Empleo en las Pymes de la Comunidad

de Madrid por Naturaleza Exportadora

Experiencia del Equipo Gestor de las Pymes
Exportadoras en la Comunidad de Madrid
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Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias

2013 2014 2015 2016 2017

Pérdidas y Ganancias de las Pymes Exportadoras en
la Comunidad de Madrid

Beneficio Neto de las Pymes Exportadoras en la
Comunidad de Madrid

EBITDA
o

620,000

EBITDA de las Pymes Exportadoras en la Comunidad

EBITDA sobre Ventas de las Pymes Exportadoras en la

de Madrid Comunidad de Madrid
Liquidez y Solvencia

1,80 195

1.7

1j'a'v.'\ 1,85

i

1,74 180

[_.-'l

1.7. 1,75

1,71

1,70 1,70

13 20 201 E 1 2013 2014 2015 2016 207

Liquidez de las Pymes Exportadoras en la Comunidad

de Madrid

Coeficiente de Solvencia de las Pymes Exportadoras en
la Comunidad de Madrid
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235

2013 2014 2015 2006 07

56

2013 2014 2015 2016 2017

Apalancamiento de las Pymes Exportadoras en la
Comunidad de Madrid

Endeudamiento de las Pymes Exportadoras en la
Comunidad de Madrid

Rentabilidad

2013 014 2015 2016 2017

Rentabilidad Econémica de las Pymes Exportadoras
en la Comunidad de Madrid

41413

4.14.1.3.1 Ventas de la Empresa

Rentabilidad Financiera de las Pymes Exportadoras en
la Comunidad de Madrid

Bloque lll. Informacién Comercial

Ventas

2013 2014 2015 2016 2017

—COhD  —apn

Evolucion de las Ventas Medias de las Pymes
Exportadoras en la Comunidad de Madrid

Plazos Medios de Cobro y Pago de las Pymes
Exportadoras en la Comunidad de Madrid
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Tendencia de Ventas

T0%
60% - 57%
35% Tendencia Pesitha 51%
—
S0% - 51%
41% 46%
a0% 39%
30% Terdencis Extable | 46%
20%
10% - 3% 3% % Tnsincia N I 3%
0%
2016 2017 2018 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
s Evolutivo Tendencia Positiva Evolutivo Tendencia Estable s Eyolutive Tendencia Negativa mTendencia Negativa B Tendenda Estable @Tendenda Positiva
Evolucion de la Tendencia de Ventas de las Pymes Tendencia de Ventas en 2019 de las Pymes
Exportadoras en la Comunidad de Madrid, 2016-2018 Exportadoras en la Comunidad de Madrid
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4.14.2 Perfil comparado de la PYME Exportadora: Comunidad de Madrid vs.

Espaia
Tendencia Positiva
Comunidad de Madrid Espaia
Exportacion I
pP e Sl s 51,3% 50,7%
yme ]
Porcentaje Porcentaje
PYMES Zo Facturacion Exterior Media 32,47% 36,62%
ymes
Cifra
Comunidad de Madrid Espaia
Importe Neto Medio de
Beneficio Neto Medio 118.703,31 121.580,81
Porcentaje
Comunidad de Madrid Espaiia
Empleo Empleo Total 70,3% 78,5%
Experiencia Equipo Gestor 71,0% 47,3%
Porcentaje
Comunidad de Madrid Espaiia
Industria 31,0% 48,6%
Principales . . 0 o
Sectores Servicios 57,0% 38,3%
Transportes 4,4% 6,2%
Ratio
Comunidad de Madrid Espaiia
Ratio Solvencia 1,94 2,02
Ratio Liquidez 1,79 1,83
Ratios
Rentabilidad Econémica 5,76 5,82
Rentabilidad Financiera 8,07 8,09
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4.14.2.1.1 Naturaleza de la Empresa

Distribucion de la Facturacion de la Pyme por Destino Exterior/Interior

M=SIAS

INTELIGENCIA DE MARCA ESPARA

i Facturacién Exportacién

Comunidad de Madrid

M Facturacién No Exportacién

Espaina

Antigiiedad de la Pyme Exportadora

{+2%)

I o
o [ >+

oo I 1%

(&) I 0%

4 | 0%

[L3]

0,0%  10,0%  20,0%  30,0%  40,09%  50,0%  60,0%

Comunidad de Madrid

(+25)

(16-25)
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©o | 0,11%

@9 | 0,06%

©1 | 0,00%
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0,00% 10,00%

20,00% 30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

Espaina

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme Exportadora

54,1%

i Familiares

Comunidad de Madrid

H No Familiares

Espana
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Pymes Exportadoras por Sectores

o ] 1% B
R : W Otros D 1%
e N 57 rreeoeres M o
I e T o =
Industria 49%
Franas | 19
Finanzas | 0%
e || 0%
— Energia [] 1%
st [] 1% Construccion [] 3%
Agricultura I:I 2%
0% 10% 20% 0% 40% 50% 60%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Comunidad de Madrid Espaia
4.14.2.1.2Tamaino de la Empresa
Volumen de Ventas
Importe Neto de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras
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3.900.000.000€
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01 2014 20 2016 07 2013 2014 2015 2016 2017
Comunidad de Madrid Espaia
Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras
3.500.000 €
3.500.000 €
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3.400.000 €
3.300.000 €
3.200.000 €
3.100.000 €
3.000.000 €
2.900.000 €
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2.700.000 €
2.600.000 €
2013 2014 2015 2016 2017 2.500.000 €
2013 2014 2015 2016 2017
Comunidad de Madrid Espania
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Empleo

Distribucion del Empleo en la Pyme por Naturaleza Exportadora

70,3%

I % Empleo Pymes No Exportadoras % Empleo Pymes Exportadoras

Comunidad de Madrid Espaina

Experiencia del Equipo Gestor en la Pyme Exportadora

47,3%

1 % Sin Experiencia Equipo Gestor @ % Con Experiencia Equipo Gestor

Comunidad de Madrid Espaina

4.14.2.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias

Pérdidas y Ganancias en las Pymes Exportadoras

4.000.000 €
4.000.000 3.500.000 €
3,500,000 -———’__—_.__________,_,_ 3.000.000 € //
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— N — T, e— e sultado 2013 2014 2015 2016 2017
e [NCN e EB|TDA ~ em= RESULTADO
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Beneficio Neto en las Pymes
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EBITDA sobre Ventas en las Pymes Exportadoras
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Liquidez y Solvencia

Liquidez en las Pymes Exportadoras
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Endeudamiento en las Pymes Exportadoras

013 2014 2015 2016 2017
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4.14.2.3 Bloque lll. Informacién Comercial
4.14.2.3.1Ventas de la Empresa

Ventas

Evolucién de las Ventas Medias en las Pymes Exportadoras
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Plazos Medios de Cobro y Pago en las Pymes Exportadoras
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10% 1
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Tendencia de Ventas en 2019 en las Pymes Exportadoras

Tendancis Estatie | 46%

Tendenaa Negatie I 3%
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W Tendenda Negativa DTendencia Estable @Tendenda Positiva
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60%
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4.15 Melilla, Ciudad Auténoma de

4.15.1 El perfil de la PYME Exportadora en la Ciudad Auténoma de Melilla

Exportaciéon

Tendencia Positiva

Tendencia

()
Pymo 21,7% ¥
Porcentaje Tendencia
% Pymes Exportadoras s/ Total Pymes 0
Exportadoras en Espana 0’06 %o B
PYMES % Pymes Exportadoras s/ Total 0.05% _
Empresas Exportadoras en Espana ’ 0
% Facturacién Exterior Media Pymes 30,05% -
Cifra Tendencia
Importe Neto de la Cifra
HeNagocios 21.042.538,6 2
Facturacion Importe Neto Medio de la
Cifra de Negocios 3'507'089’77 4
Beneficio Neto Medio 31.350,9 $
Porcentaje Tendencia
- Empleo Total 45,3% :
mpleo
Experiencia Equipo Gestor 14,3% *
Porcentaje Tendencia
Industria 0,0% L)
Principales . . 0
Sectores Servicios 85,7 /0 *
Transportes 1 4,3% L
Ratio Tendencia
Ratio Solvencia 3,1 )
_ Ratio Liquidez 2,82 1 )
Ratios
Rentabilidad Econémica 1,26 . 2
Rentabilidad Financiera 2,38 ¥
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41511 Bloque Il. Informacién General

4.15.1.1.1 Geolocalizacion
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Fuente: Insight View. Iberinform. 2019.

Geolocalizacion de las Pymes Exportadoras en la Ciudad Autonoma de Melilla

4.15.1.1.2Naturaleza de la Empresa

o I

(16-2%)

(&10)

57%

69,9%

e

1)

@ Facturacién Exportacidn M Facturacidn No Exportacidn 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Distribucion de la Facturacién de la Pyme en la _— .
Ciudad Auténoma de Melilla por Destino Antigiiedad de la F:yme Exportac.iora en la Ciudad
Auténoma de Melilla

Exterior/Interior
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50,0%

50,0%

@ Familiares @ No Familiares

20% 40% 60% 80% 100%

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme
Exportadora en la Ciudad Auténoma de Melilla

4.15.1.1.3Tamano de la Empresa

Pymes Exportadoras por Sectores en la Ciudad
Auténoma de Melilla

Volumen de Ventas

100.000.000 €
90.000.000 €
80.000.000 €
70.000.000 £
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50.000.000 €
40,000,000 €
30.000.000 €
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8.000.000 €

6.000.000 €

4.000.000 €

2.000.000 €

D€

2m3 2014 2015 2016 017

Importe Neto de la Cifra de Negocios de las Pymes
Exportadoras en la Ciudad Auténoma de Melilla

Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios de las

Pymes Exportadoras en la Ciudad Auténoma de Melilla

Empleo

@ % Empleo Pymes No Exportadoras @ % Empleo Pymes Exportadoras

B % Sin Experiencia Equipo Gestor 8% Con Experiencia Equipo Gestor

Distribucion del Empleo en las Pymes de la Ciudad
Auténoma de Melilla por Naturaleza Exportadora

Experiencia del Equipo Gestor de las Pymes
Exportadoras en la Ciudad Auténoma de Melilla
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JENCIA DE MARCA ESPARA

4.15.1.2 Bloque Il. Informacién Financiera
Pérdidas y Ganancias
250.000€
10.000.000 200,000 €
150,000 €
100.000 €
I 2013 2014 205 2016 207 o
S— —RITDA  —Resulta 0¢
2013 2014 2015 2016 2017

Pérdidas y Ganancias de las Pymes Exportadoras en
la Ciudad Auténoma de Melilla

Beneficio Neto de las Pymes Exportadoras en la Ciudad
Auténoma de Melilla

2,50
2,00
- W\
100.000
£0,000 1,00
60,000
40,000 ik
0,50
20,000
o =
2013 2014 01 201€ 201 30U
2013 2014 2015 2016 2007

EBITDA de las Pymes Exportadoras en la Ciudad
Auténoma de Melilla

EBITDA sobre Ventas de las Pymes Exportadoras en la
Ciudad Autonoma de Melilla

Liquidez y Solvencia

3,50 350
e e \_/’\/
250 \/\/ 250
2,00 2.00
1,50 150
1,00 1,00
0,50 0,50
0,00 0,00
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

Liquidez de las Pymes Exportadoras en la Ciudad
Autéonoma de Melilla

Coeficiente de Solvencia de las Pymes Exportadoras en
la Ciudad Auténoma de Melilla
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2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Apalancamiento de las Pymes Exportadoras en la Endeudamiento de las Pymes Exportadoras en la
Ciudad Auténoma de Melilla Ciudad Auténoma de Melilla
Rentabilidad
5,00 10,00
1 00
N 1,00
o 203 2014 2015 2016 7 2013 2014 2015 2016 2017
Rentabilidad Econémica de las Pymes Exportadoras Rentabilidad Financiera de las Pymes Exportadoras en
en la Ciudad Auténoma de Melilla la Ciudad Autonoma de Melilla
4.151.3 Bloque lll. Informacién Comercial
4.15.1.3.1 Ventas de la Empresa
Ventas
000,000 € 1’
o : 2013 2014 2015 2016 207
——~Cobro =——Pago
n o 01 2016 01
Evolucion de las Ventas Medias de las Pymes Plazos Medios de Cobro y Pago de las Pymes
Exportadoras en la Ciudad Auténoma de Melilla Exportadoras en la Ciudad Auténoma de Melilla
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Tendencia de Ventas

60% F
52%
50%
43%
40% 35%
32%
50% 24%
20% 16% 2%
10%
0%
2016 2017 2018

s Evolutivo Tendencia Posithva Evolutivo Tendencia Estable ==Eyalutivo Tendencia Negativa

Tandencia Fostna

22%

Tendencia Estabile

E

Tendencia Hegatha

35%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

BTendenda Negativa  OTendencia Estable B Tendencia Positiva

Evolucion de la Tendencia de Ventas de las Pymes
Exportadoras en la Ciudad Auténoma de Melilla, 2016-
2018

Tendencia de Ventas en 2019 de las Pymes
Exportadoras en la Ciudad Auténoma de Melilla

-274-




4.15.2 Perfil comparado de la PYME Exportadora: Melilla vs. Espafa

Tendencia Positiva

Melilla Espana

Exportacién 21,7% 50,7%

Pyme
Porcentaje Porcentaje
% Facturacion Exterior Media 0 0
PYMES Pymes 30,05% 36,62%
Cifra
Melilla Espana
Importe Neto Medio de
. |nCirade Negocios  3-507.089,77 3.378.937,25
Beneficio Neto Medio 31.350,9 121.580,81
Porcentaje
Melilla Espaia
Empleo Empleo Total 45,3% 78,5%
Experiencia Equipo Gestor 14,3% 47,3%
Porcentaje
Melilla Espaia
Industria 0,0% 48,6%
Principales . . o
Sectores Servicios 85,7% 38,3%
Transportes 14,3% 6,2%
Ratio
Melilla Espaia
Ratio Solvencia 3,1 0 2,02
Ratio Liquidez 2,82 1,83
Ratios
Rentabilidad Econémica 1,26 5,82
Rentabilidad Financiera 2,38 8,09
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INTELIGENCIA DE MARCA ESPARA

4.15.2.1 Bloque I. Informacién General

4.15.2.1.1 Naturaleza de la Empresa

Distribucion de la Facturacion de la Pyme por Destino Exterior/Interior

i Facturacién Exportacién M Facturacién No Exportacién

Melilla

Espana
Antigiiedad de la Pyme Exportadora

& kU

(+25) 49,07%
-  __Ea

09
tean) (620
L) @)
o) (©1
0,0% 10,0% 200%  30,0%  40,0% 50,0% 60,0% 0,00% 10,00%  20,00%  30,00%  40,00%  50,00%  60,00%

Melilla

Espaina

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme Exportadora

50,0% 50,0% >4,1%

i Familiares & No Familiares

Melilla Espaia
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INT NCIA DE MARCA ESPANA

Pymes Exportadoras por Sectores

o
Transpanes 14%
. N <5

Otros D 1%

Transportes [ 1] 6%

Servicios 38%
i Industria 49%
= Finanzas | 0%
-
Energia [] 1%
Construccion [] 3%
Aot
Agricultura I:I 2%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Melilla Espaia
4.15.2.1.2Tamaino de la Empresa
Volumen de Ventas
Importe Neto de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras
38.000.000.000 €
37.000.000.000 €
0.000€ 36.000.000.000 €
0,000 €
0,000 € 35.000.000.000 €
0,000 €
30, 00 34.000.000.000 €
20.000.000 €
33.000.000.000 €
10.0:0¢
T e ; 32.000.000.000 €
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Melilla Espaia
Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras
3.500.000 €
12.000.000 €
3.400.000 €
10.000.000 € 3.300.000 €
3.200.000 €
8.000.000 €
3.100.000 €
6,000,000 € 3.000.000 €
2.900.000 €
4.000.000 €
2.800.000 €
2.000.000 € 2.700.000 €
2.600.000 €
. 2013 2014 2015 2016 ni 2.500.000 €
2013 2014 2015 2016 2017
Melilla Espaia
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Empleo

Distribucion del Empleo en la Pyme por Naturaleza Exportadora

@ % Empleo Pymes No Exportadaras % Empleo Pymes Exportadoras

Melilla Espaina

Experiencia del Equipo Gestor en la Pyme Exportadora

14,29%

47,3%

@ % Sin Experiencia Equipo Gestor @ % Con Experiencia Equipo Gestor

Melilla Espaina

4.15.2.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias

Pérdidas y Ganancias en las Pymes Exportadoras

4.000.000 €
12,000,000 3.500.000 €

10,000,000 3.000.000 € ///
8.000.000 2.500.000 €
6,000,000 2.000.000 €
4,000.000 1.500.000 €
2,000,000 1.000.000 €
o 500000 €

2013 2014 2015 2016 2017
o€
——INCN ——EBITDA ——Resultado 2013 2014 2015 2016 2017
——INCN ——FEBITDA ——RESULTADO
Melilla Espaina
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(1A DE MARCA ESPARA

Beneficio Neto en las Pymes

250,000 €
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150.000 €
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100.000,00
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Melilla

EBITDA

EBITDA en las Pymes
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2015 206 017
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EBITDA sobre Ventas en las Pymes Exportadoras
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2013

2014
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2015 016 o7 0,00
2013

2014
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2016
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Melilla
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Liquidez y Solvencia

Liquidez en las Pymes Exportadoras

1,84
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1,80
2,50
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.
1,50
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2013 2014 2015 2016 207 1,68
2013 2014 2015 2016 2017
Melilla Espana
Coeficiente de Solvencia en las Pymes Exportadoras
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3,00 \,—\/ 2,00
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X 1,95
2,00
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2013 2014 2015 2016 2017
Melilla Espana
Apalancamiento en las Pymes Exportadoras
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Melilla Espaina
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Endeudamiento en las Pymes Exportadoras
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Rentabilidad
Rentabilidad Econémica en las Pymes Exportadoras
7,00
5,00
6,00
5,00
5,00
4,00
4,00
3,00
3,00
2,00
2,00
1,00
1,00
0,00
2013 2014 2015 2016 2017 0,00
2013 2014 2015 2016 2017
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Rentabilidad Financiera en las Pymes Exportadoras
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4.15.2.3 Bloque lll. Informacién Comercial
4.15.2.3.1 Ventas de la Empresa

Ventas

Evolucién de las Ventas Medias en las Pymes Exportadoras

3.500.000 €
12,000,000 €
3.400.000 €
10.000.000 € 3.300.000 €

3.200.000 €

8.000.000 €
3.100.000 €
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o
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Plazos Medios de Cobro y Pago en las Pymes Exportadoras
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Melilla Espaia

Tendencia de Ventas

Evolucién de la Tendencia de Ventas en las Pymes Exportadoras

60%
55% .
520 60,0%
54,2% 54.1%
50% \ 50.8%
50,0% - :
40% 35£3% 42,4% 43,0% 46,4%
32% 40,0%
30%
24% 30,0%
22%
0% 6% 200% -
10% 10,0% -
3,3% 2,9% 2,8%
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Melilla Espaina
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Tendencia de Ventas en 2019 en las Pymes Exportadoras

2%

Tandancis Fensta

Tendanca Estatie | 43%
M _ e
0% 10% 20% 30% 40% 50%

®Tendenca Negativa  OTendenca Estable  @Tendenca Positiva

Tendencia Positiva 51%
Tendencia Estable 46
Tendencia Negativa F 3%
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BTendencia Negativa B Tendencia Estable ~ BTendencia Positiva

Melilla

Espaina

-283 -




M=SIAS

INTELIGENCIA DE MARCA ESPARA

-284 -




4.16 Murcia, Regién de

4.16.1 El perfil de la PYME Exportadora en la Regiéon de Murcia

Exportacién

Tendencia Positiva

Tendencia

0
Pymo 50,5% ¥
Porcentaje Tendencia
% Pymes Exportadoras s/ Total Pymes 3. 41% _
Exportadoras en Espana ’ o
PYMES % Pymes Exportadoras s/ Total 2.46Y% _
Empresas Exportadoras en Espana ’ 0
% Facturacién Exterior Media Pymes 43,97% -
Cifra Tendencia
Importe Neto de la Cifra
HeNagocios 1.436.158.278 L
Facturacion Importe Neto Medio de la
Cifra de Negocios 3.379.1 95’95 L
Beneficio Neto Medio 119.010,98 *
Porcentaje Tendencia
Empleo Empleo Total 87,7% :
Experiencia Equipo Gestor 39,1% *
Porcentaje Tendencia
Industria 43,3% *
Principales . . 0
Sectores Servicios 39,2 /0 *
Transportes 9,1 % L
Ratio Tendencia
Ratio Solvencia 1,88 *
_ Ratio Liquidez 1,57 1 )
Ratios
Rentabilidad Econémica 6,12 *
Rentabilidad Financiera 9,41 +
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INTELIGENCIA DE MARCA ESPARA

4.16.1.1

4.16.1.1.1 Geolocalizacion

M=SIAS

Bloque . Informaciéon General
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Fuente: Insight View. Iberinform. 2019.
Geolocalizacién de las Pymes Exportadoras en la Region de Murcia
4.16.1.1.2 Naturaleza de la Empresa
- I -
T
v I 1+
(#10)
25y
V]
@ Facturacidn Exportacién  ® Facturacdién No Exportacidn 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Distribucion de la Facturacion de la Pyme en la
Region de Murcia por Destino Exterior/Interior

Antigiliedad de la Pyme Exportadora en la Region de
Murcia
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@ Familiares @ No Familiares

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme

Pymes Exportadoras por Sectores en la Region de

Exportadora en la Regién de Murcia Murcia
4.16.1.1.3 Tamano de la Empresa
Volumen de Ventas
1.550.000.000€ 3.500.000 €
3.400.000 €
1.500.000.000€
3.300.000 €
1.450.000,000€ 3.200.000 €
3.100.000 €
1.400.000.000 €
3.000.000 €
1.350.000.000€ 2.900.000 €
2.800.000 €
1.300.000.000€
2.700.000 €
1.250.000.000 € 2.600.000 €
2013 2014 2015 2016 2007 203 2014 2015 2016 2017

Importe Neto de la Cifra de Negocios de las Pymes
Exportadoras en la Regién de Murcia

Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios de las
Pymes Exportadoras en la Region de Murcia

Empleo
12,3%
39,11% 60,89%
% Empleo Pymes No Exportadoras % Empleo Pymes Exportadoras © % Sin Experiencia Equipo Gestor % Con Experiencia Equipo Gestor

Distribucion del Empleo en las Pymes de la Region de
Murcia por Naturaleza Exportadora

Experiencia del Equipo Gestor de las Pymes
Exportadoras en la Region de Murcia
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4.16.1.2

Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias

—

Resultado

= |NCN =——EBITDA

2015 2016 2017

Pérdidas y Ganancias de las Pymes Exportadoras en

la Region de Murcia

Beneficio Neto de las Pymes Exportadoras en la Region

de Murcia

8,00
7,00
400,000
b,00
350,000
300,000 5,00
4,00
3.
150,000
00
100.000 '
50,000 1,00
1]
03 (¥} 2015 2016 2017 =
2013 2014 201 i 201

EBITDA de las Pymes Exportadoras en la Region de

EBITDA sobre Ventas de las Pymes Exportadoras en la

Murcia Region de Murcia
Liquidez y Solvencia
1,5 185
15 1,80
1,5
1,75
152
1,50 1,70
148
1,6
1,46
1,60
144
14 15
2013 2( 20 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

Liquidez de las Pymes Exportadoras en la Region de

Murcia

Coeficiente de Solvencia de las Pymes Exportadoras en

la Region de Murcia
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203 2014 2015 2016 017

2013 2014 2015 2016 017

Apalancamiento de las Pymes Exportadoras en la
Region de Murcia

Endeudamiento de las Pymes Exportadoras en la
Region de Murcia

Rentabilidad

9,00

8,00

2013 2014 2015 2016 2017

Rentabilidad Econémica de las Pymes Exportadoras
en la Region de Murcia

4.16.1.3

4.16.1.3.1 Ventas de la Empresa

Rentabilidad Financiera de las Pymes Exportadoras en
la Region de Murcia

Bloque lll. Informacién Comercial

Ventas

120

100 _______-‘-'""""--...____._.---'"_'—-———
80

———
50
40
20
i}

2013 2014 2015 2016 2017
o 20 [ 016 2017 e [ DD e P2 100

Evolucion de las Ventas Medias de las Pymes
Exportadoras en la Region de Murcia

Plazos Medios de Cobro y Pago de las Pymes
Exportadoras en la Region de Murcia
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Tendencia de Ventas

60% 56% 55%
o | \ 519
42% 41% 6%
40% -
30%
20% -
10%
2% 3% 3%
0%
2016 2017 2018
s Evolutivo Tendencia Positiva Evolutivo Tendencia Estable seEyolutive Tendencia Negativa

—— I

Teeduncia Estatla ‘ ] 46%
Tendancia Negatvn I 3%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

BTendenda Negativa OTendenda Estable B Tendenca Positiva

Evolucion de la Tendencia de Ventas de las Pymes
Exportadoras en la Region de Murcia, 2016-2018

Tendencia de Ventas en 2019 de las Pymes
Exportadoras en la Region de Murcia
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4.16.2 Perfil comparado de la PYME Exportadora: Region de Murcia vs. Espana

Tendencia Positiva

Regién de Murcia Espana
Exportacion o o
Pyme 50,5% 50,7%
Porcentaje Porcentaje
% Facturacién Exterior Media 0 0
PYMES Pymes 43,97% 36,62%
Cifra
Regién de Murcia Espana
Importe Neto Medio de
o Gifra de Negooios | 3-379.195,95 3.378.937,25
Beneficio Neto Medio 119.010,98 121.580,81
Porcentaje
Regién de Murcia Espaiia
Empleo Empleo Total 87,7% 78,5%
Experiencia Equipo Gestor 39,1% 47,3%
Porcentaje
Regién de Murcia Espaiia
Industria 43,3% 48,6%
Principales . e 0 0
Sectores Servicios 39,2 Yo 38,3 %o
Transportes 9,1 % 6,2%
Ratio
Region de Murcia Espaiia
Ratio Solvencia 1,88 2,02
_ Ratio Liquidez 1,57 1,83
Ratios
Rentabilidad Econémica 6,12 5,82
Rentabilidad Financiera 9,41 8,09
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4.16.2.1 Bloque I. Informaciéon General

4.16.2.1.1 Naturaleza de la Empresa

M=SIAS

Distribucion de la Facturacion de la Pyme por Destino Exterior/Interior

i Facturacién Exportacién

M Facturacién No Exportacién

Regién de Murcia

Espana

Antigiiedad de la Pyme Exportadora

20,0% 30,0% 50,0%

(+25)

(16-25)

(11-15)

610 | 0,11%

@) | 0,06%

© | 0,00%

49,07%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

50,00%

60,00%

Regién de Murcia

Espana

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme Exportadora

43,1%

54,1%

i Familiares

H No Familiares

Region de Murcia

Espana
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Pymes Exportadoras por Sectores

o | 0%
-  E=
e [ 3%

Fram

Otros D 1%

Transportes [ 1] 6%

Finanzas | 0%

Servicios 38%
Industria 49%

treva I 2%
Energia [] 1%
Comruin ] 1%
Construccion I:I 3%
speen ] 5%
Agricultura I:I 2%
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Region de Murcia Espaia
4.16.2.1.2Tamaino de la Empresa
Volumen de Ventas
Importe Neto de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras
1.550.000.000 € 38.000.000.000 €
1.500.000.000 € 37.000.000.000 €
1.450.000.000 € 36.000.000.000 €
1.400.000.000 € 35.000.000.000 €
1.350.000.000€ 34.000.000.000 €
1.300.000,000 € 33.000.000.000 €
1.250.000.000¢ - : X 32.000.000.000 €
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Region de Murcia Espana
Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras
3.500.000 €
3.500.000 €
3.400.000 €
3,400,000 €
3.300.000 €
3.200.000 €
3.100.000 €
3.000.000 €
2.900.000 €
2.900.000 €
2.800.000 €
2.700.000 €
2.600.000 €
2013 2014 2015 2016 2017 2.500.000 €
2013 2014 2015 2016 2017
Region de Murcia Espana
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Empleo

Distribucion del Empleo en la Pyme por Naturaleza Exportadora

87,7%

@ % Empleo Pymes No Exportadoras % Empleo Pymes Exportadoras

Region de Murcia Espafa

Experiencia del Equipo Gestor en la Pyme Exportadora

39,11% A%

4 % Sin Experiencia Equipo Gestor @ % Con Experiencia Equipo Gestor

Region de Murcia Espafa

4.16.2.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias

Pérdidas y Ganancias en las Pymes Exportadoras

4.000.000 €
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0€
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s [NCN s EB|TDA s RESULTADO
Regién de Murcia Espaia

=294 -



M=SIAS

INT NCIA DE MARCA ESPARA

Beneficio Neto en las Pymes
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Liquidez y Solvencia

Liquidez en las Pymes Exportadoras
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Endeudamiento en las Pymes Exportadoras
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4.16.2.3 Bloque lll. Informacién Comercial

4.16.2.3.1 Ventas de la Empresa
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Ventas

Evolucién de las Ventas Medias en las Pymes Exportadoras
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Plazos Medios de Cobro y Pago en las Pymes Exportadoras
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Evolucién de la Tendencia de Ventas en las Pymes Exportadoras
60% 56%
————_55%\ 60,0% oy
2%
0% 51% 5“%\ 0.8%
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Tendencia de Ventas en 2019 en las Pymes Exportadoras

Tendenca Estable | | 46%
s . %
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

B Tendenda Negativa OTendencia Estable @Tendenda Positiva

Tendencia Positiva 51%
Tendencia Estable 46
Tendencia Negativa F 3%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

BTendencia Negativa B Tendencia Estable ~ BTendencia Positiva

60%

Region de Murcia

Espaia
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4.17 Navarra, Comunidad Foral de

4.17.1 El perfil de la PYME Exportadora en la Comunidad Foral de Navarra

Exportaciéon

Tendencia Positiva

Tendencia

()
Pyme 305% ¥
Porcentaje Tendencia
% Pymes Exportadoras s/ Total Pymes 0
Exportadoras en Espana 2’04 Yo B
PYMES % Pymes Exportadoras s/ Total 1.47% )
Empresas Exportadoras en Espana ’ 0
% Facturacién Exterior Media Pymes 33,02% -

Cifra

Tendencia

Importe Neto de la Cifra
HeNagocios 868.976.555,56 o
Facturacion Importe Neto Medio de la
Cifra de Negocios 3'489'865’68 L
Beneficio Neto Medio 138.320,03 *
Porcentaje Tendencia
Empleo Total 83,9% *
Empleo
Experiencia Equipo Gestor 57,9% *
Porcentaje Tendencia
Industria 69,7% L)
Principales . . 0
Sectores Servicios 18,1 /o *
Transportes 6,6% L
Ratio Tendencia
Ratio Solvencia 2,23 4+
Ratio Liquidez 2 4+
Ratios
Rentabilidad Econémica 5,17 4+
Rentabilidad Financiera 7,41 *
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4.17.1.1.1 Geolocalizacion

IO L
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Bloque . Informaciéon General
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Fuente: Insight View. Iberinform. 2019.
Geolocalizacién de las Pymes Exportadoras en Comunidad Foral de Navarra
4.17.1.1.2Naturaleza de la Empresa
i o I 1%
e | 0%
{25
o1y
u Facturacién Exportacién  ® Facturacién No Exportacién 0,0% 10,0% 20,0% #0,0% AD, 0% 5n,0% 60, 0%
Distribucion de la Facturacion de la Pyme en la

Comunidad Foral de Navarra por Destino
Exterior/Interior

Antigiiedad de la Pyme Exportadora en la Comunidad
Foral de Navarra
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® No Familiares

® Familiares

o | 0%
Trnspodes ! 7%
sevicos | 15%
o | 707
Feacans | 0%
Energa ﬂ 1%
amaein [1] 2%
agrcitun [] 2%
0% 20% 40% 60% 80%

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme
Exportadora en la Comunidad Foral de Navarra

4.17.1.1.3 Tamaiio de la Empresa

Pymes Exportadoras por Sectores en la Comunidad
Foral de Navarra

Volumen de Ventas

940.000.000 £
920.000.000 £
900.000.000 £
880,000,000 €
860.000.000 €
840.000.000 £
820,000,000 €
800.000.000 €
780.000.000 €
760.000.000 €
740,000,000 €
720.000.000 €
2013 2014 2015 2016 2017

4,000,000 €
3.500.000€
3,000.000 € ”//_/
2.500.000€
2.000.000€
1,500,000 €
1,000,000 €

500.000€

0€
2013 2014 05 2016 2017

Importe Neto de la Cifra de Negocios de las Pymes
Exportadoras en la Comunidad Foral de Navarra

Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios de las
Pymes Exportadoras en la Comunidad Foral de
Navarra

Empleo

% Emplec Pymes No Exportadoras ~ ® % Empleo Pymes Exportadoras

57,92%

H % Sin Experiencia Equipo Gestor % Con Experiencia Equipo Gestor

Distribucion del Empleo en las Pymes de la Comunidad
Foral de Navarra por Naturaleza Exportadora

Experiencia del Equipo Gestor de las Pymes
Exportadoras en la Comunidad Foral de Navarra
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Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias

20132 2014 2015 2016 2017

— o sultadn

2013 2014 2015 2016 2017

Pérdidas y Ganancias de las Pymes Exportadoras en
la Comunidad Foral de Navarra

Beneficio Neto de las Pymes Exportadoras en la
Comunidad Foral de Navarra

1,50
200.000
180,000 i
160.000
OO0 8,50
100.000 8,00
80000
60,000 7,50
40,000
20,000 7,0
]
5 50
201 201 201 201 17 .50
2013 201 201¢ 2016 201

EBITDA de las Pymes Exportadoras en la Comunidad
Foral de Navarra

EBITDA sobre Ventas de las Pymes Exportadoras en la
Comunidad Foral de Navarra

Liquidez y Solvencia

2,05 22
2,2
2,00 2.20
19 218
2,16
1,90 2,14
212
1,85 2,10
1,80 08
2,06
1,7 2,04
2013 201 201 20 31 2013 20 201 2016 017

Liquidez de las Pymes Exportadoras en la Comunidad
Foral de Navarra

Coeficiente de Solvencia de las Pymes Exportadoras en
la Comunidad Foral de Navarra
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203 2014 2015 2016 2017

2014 2015 2016 207

Apalancamiento de las Pymes Exportadoras en la
Comunidad Foral de Navarra

Endeudamiento de las Pymes Exportadoras en la
Comunidad Foral de Navarra

Rentabilidad

8,00

Rentabilidad Econémica de las Pymes Exportadoras

en la Comunidad Foral de Navarra

41713

4.17.1.3.1 Ventas de la Empresa

Rentabilidad Financiera de las Pymes Exportadoras en
la Comunidad Foral de Navarra

Bloque lll. Informacién Comercial

Ventas

Evolucion de las Ventas Medias de las Pymes
Exportadoras en la Comunidad Foral de Navarra

Plazos Medios de Cobro y Pago de las Pymes
Exportadoras en la Comunidad Foral de Navarra
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Tendencia de Ventas

70%

0% 66%

50%

40% 38%

32%

30% W%

20%

10% 3%

2% 2%

0%
2016

w——Eyolutive Tendenda Positiva

2017 2018

Evolutivo Tendencia Estable sss=Eyolutivo Tendenca Negativa

Tendencs Estable 66%
Tendemaa Negatie I 3%
0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70%
B Tendencia Negativa OTendencia Estable BETendenda Positiva

Evolucion de la Tendencia de Ventas de las Pymes

Exportadoras en la Comunidad Foral de Navarra, 2016-

2018

Tendencia de Ventas en 2019 de las Pymes
Exportadoras en la Comunidad Foral de Navarra
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4.17.2 Perfil comparado de la PYME Exportadora: Navarra vs. Espaina

Tendencia Positiva

Comunidad Foral de

Navarra Espafia
Exportacion I—
S & 304%  50,7%
yme I
Porcentaje Porcentaje
o . . .
PYMES ;o Facturacion Exterior Media 33,02% 36,62%
ymes
Cifra
Comunidad Foral de Navarra Espana
Importe Neto Medio de
I Cifrado Negooioe | 3-489.865,68 3.378.937,25
Beneficio Neto Medio 138.320,03 121.580,81
Porcentaje
Comuwg‘?::aoral de Espafia
Empleo Empleo Total 83,9% 78,5%
Experiencia Equipo Gestor 57,9% 47,3%
Porcentaje
Comur:j:s:rfaoral de Espafia
Industria 69,7% 48,6%
Principales . . 0 o
Sectores Servicios 18,1 %o 38,3 Yo
Transportes 6,6% 6,2%
Ratio
Comur’\“ig‘e::rfaoral de Espafia
Ratio Solvencia 2,23 2,02
Ratio Liquidez 2,00 1,83
Ratios
Rentabilidad Econémica 517 5,82
Rentabilidad Financiera 7,41 8,09
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4.17.2.1 Bloque I. Informacién General

4.17.2.1.1 Naturaleza de la Empresa

M=SIAS

Distribucion de la Facturacion de la Pyme por Destino Exterior/Interior

i Facturacién Exportacién

M Facturacién No Exportacién

Comunidad Foral de Navarra

Espaina

Antigiiedad de la Pyme Exportadora

(St _ 11%
wio) | 0%
]

)

00%  100%  200%  300%  40,0%  50,0%  60,0%

(+25)

(16-25)

(11-15)

©o | 0,11%

@9 | 0,06%

©1 | 0,00%

49,07%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

50,00%

60,00%

Comunidad Foral de Navarra

Espaina

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme Exportadora

54,1%

i Familiares

H No Familiares

Comunidad Foral de Navarra

Espana
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Pymes Exportadoras por Sectores

v I 0% Otros 7[| 1%
e mim D 7% Transportes [0] 6%
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4.17.2.1.2Tamaino de la Empresa
Volumen de Ventas
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Empleo

Distribucion del Empleo en la Pyme por Naturaleza Exportadora

I % Empleo Pymes No Exportadoras % Empleo Pymes Exportadoras

Comunidad Foral de Navarra Espafa

Experiencia del Equipo Gestor en la Pyme Exportadora

47,3%

4 % Sin Experiencia Equipo Gestor @ % Con Experiencia Equipo Gestor

Comunidad Foral de Navarra Espafa

4.17.2.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias

Pérdidas y Ganancias en las Pymes Exportadoras

4.000.000 €
4,000,000 3.500.000 €
3,500,000 3.000.000 € //—/
3.000.000
2.500.000 €
2,500,000
2,000,000 2.000.000 €
1500000 1.500.000 €
1,000,000
Eobhen 1.000.000 €
0 500.000 €
2013 2014 2015 2016 2017
0€
— NON —ERTDA Resultado 2013 2014 2015 2016 2017
——INCN ==——EBITDA =——RESULTADO
Comunidad Foral de Navarra Espaina
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Beneficio Neto en las Pymes

140.000,00
160.000 €
140,000 € 120.000,00
120.000 € 100.000,00
100.00
80.000,00
BO.000 €
60.000,00
60.000 €
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2013 2014 2015 2016 2017
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EBITDA en las Pymes
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EBITDA sobre Ventas en las Pymes Exportadoras

8,00

9,5(
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9,00
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8,00 4,00
7,50 3,00
2,00

7.00
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5,50
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Liquidez y Solvencia

Liquidez en las Pymes Exportadoras

1,84
2,05
1,82
2,00
1,80
1,85 1,78
190 1,76
1,85 1,74
1,72
1,80
1,70
1,75
2013 2014 2015 2016 2017 1,68
2013 2014 2015 2016 2017
Comunidad Foral de Navarra Espana
Coeficiente de Solvencia en las Pymes Exportadoras
2,05
2,24
222
2,20 2,00
218
216 1,95
214
212 1,90
2,10
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2,06
2,0
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2013 2014 2015 2016 2017
Comunidad Foral de Navarra Espaina
Apalancamiento en las Pymes Exportadoras
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Endeudamiento en las Pymes Exportadoras
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4.17.2.3 Bloque lll. Informacién Comercial

4.17.2.3.1Ventas de la Empresa
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GEMCIA DE MARCA ESPARA

Ventas

Evolucién de las Ventas Medias en las Pymes Exportadoras
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Plazos Medios de Cobro y Pago en las Pymes Exportadoras
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Tendencia de Ventas

Evolucioén de la Tendencia de Ventas en las Pymes Exportadoras
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Tendencia de Ventas en 2019 en las Pymes Exportadoras

e g _ s

Tandenca Estable ‘ 66%

Terdenca Negatne I 3%

0% 10% 0% 0%  40%
B Tendencia Negativa OTendenca Estable

50% 60% 0%
BTendencia Positiva

Tendencia Positiva 51%
Tendencia Estable 46
Tendencia Negativa F 3%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

BTendencia Negativa B Tendencia Estable ~ BTendencia Positiva

60%

Comunidad Foral de Navarra
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4.18 Pais Vasco

4.18.1 El perfil de la PYME Exportadora en el Pais Vasco

Exportaciéon

Tendencia Positiva

Tendencia

()
Pyme [N N 3% ¥
Porcentaje Tendencia
% Pymes Exportadoras s/ Total Pymes 0
Exportadoras en Espana 6’58 Yo B
PYMES % Pymes Exportadoras s/ Total 4.75% )
Empresas Exportadoras en Espana ’ 0
% Facturacién Exterior Media Pymes 35,00% -

Cifra

Tendencia

Importe Neto de la Cifra
do Nagocios 2.981.423.817,33 &
Facturacion Importe Neto Medio de la
Cifra de Negocios 3'487'045’4 L
Beneficio Neto Medio 160.733,46 *
Porcentaje Tendencia
Empleo Empleo Total 84,8% 4+
Experiencia Equipo Gestor 98,9% *
Porcentaje Tendencia
Industria 63,6% L
Principal . .
ocue® Serviios 26,5% *
Transportes 6,9% L
Ratio Tendencia
Ratio Solvencia 2,14 4+
_ Ratio Liquidez 2,01 4+
Ratios
Rentabilidad Econémica 6,34 *
Rentabilidad Financiera 9,26 :
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4.18.1.1.1 Geolocalizacion
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Bloque . Informaciéon General
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Geolocalizacion de las Pymes Exportadoras en el Pais Vasco

4.18.1.1.2Naturaleza de la Empresa

 Facturacién Exportacién

W Facturacidn No Exportacidn
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Distribucion de la Facturacién de la Pyme en el Pais
Vasco por Destino Exterior/Interior

Antigiiedad de la Pyme Exportadora en el Pais Vasco
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@ Familiares & No Familiares
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Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme
Exportadora en el Pais Vasco

4.18.1.1.3 Tamaiio de la Empresa

Pymes Exportadoras por Sectores en el Pais Vasco

Volumen de Ventas
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Pymes Exportadoras en el Pais Vasco

Empleo

i % Empleo Pymes No Expertadoras #% Empleo Pymes Exportadoras

1,05%

© % Sin Experiencia Equipo Gestor @ % Con Experiencia Equipo Gestor

Distribucion del Empleo en las Pymes del Pais Vasco
por Naturaleza Exportadora

Experiencia del Equipo Gestor de las Pymes
Exportadoras en el Pais Vasco
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4.18.1.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias

1.500.00¢
1.000.000
500,000
2013 2014 2015 2016 07 20.000
—— NCN =——=EBITDA =——Resultado o
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Pérdidas y Ganancias de las Pymes Exportadoras en Beneficio Neto de las Pymes Exportadoras en el Pais

el Pais Vasco Vasco
EBITDA
10,00
600,000 v/ g0 /////

00.00¢

: ) o1 o1 0 2017 20

2013 0 1 20 2017
EBITDA de las Pymes Exportadoras en el Pais Vasco EBITDA sobre Ventas de'las Pymes Exportadoras en el
Pais Vasco
Liquidez y Solvencia
1.9 2,10
o8 _':_ua
1,97 “
428 2,02
19 2,00
1.9 198
1 1,96
2013 2014 2015 2016 207 2013 20 201 2016 2007
Liquidez de las Pymes Exportadoras en el Pais Vasco Coeficiente de Solvencia d’e las Pymes Exportadoras en
el Pais Vasco
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Rentabilidad
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4.18.1.3 Bloque lll. Informacién Comercial
4.18.1.3.1 Ventas de la Empresa
Ventas
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Tendencia de Ventas
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Evolucion de la Tendencia de Ventas de las Pymes
Exportadoras en el Pais Vasco, 2016-2018

Tendencia de Ventas en 2019 de las Pymes
Exportadoras en el Pais Vasco
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4.18.2 Perfil comparado de la PYME Exportadora: Pais Vasco vs. Espana

Tendencia Positiva

Pais Vasco Espana
‘2 E—
Exportacion P ) 51.2% 50.7%
Pyme P N s ’ ’
Porcentaje Porcentaje
% Facturacion Exterior Media 0 0
PYMES Pymes 35,00% 36,62%
Cifra
Pais Vasco Espana

Facturacion

Importe Neto Medio de 3.487.045.4 3.378.937.25

la Cifra de Negocios

Beneficio Neto Medio 160.733,46 121.580,81

Porcentaje

Pais Vasco Espaiia
Empleo Empleo Total 84,8% 78,5%
Experiencia Equipo Gestor 98,9% 47,3%
Porcentaje
Pais Vasco Espaiia
Industria 63,6% 48,6%
Principales ‘e 0 o
Sectores Servicios 26,5 %o 38,3 Yo
Transportes 6,9% 6,2%
Ratio
Pais Vasco Espaiia
Ratio Solvencia 2,14 2,02
Ratio Liquidez 2,01 1,83
Ratios
Rentabilidad Econémica 6,34 5,82
Rentabilidad Financiera 9,26 8,09
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4.18.2.1 Bloque I. Informacién General

4.18.2.1.1 Naturaleza de la Empresa

M=SIAS

Distribucion de la Facturacion de la Pyme por Destino Exterior/Interior

i Facturacién Exportacién

M Facturacién No Exportacién

Pais Vasco

Espaina

Antigiiedad de la Pyme Exportadora

o I
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@5 I 0%
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Espana

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme Exportadora

54,1%
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Pais Vasco
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Pymes Exportadoras por Sectores
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Pais Vasco Espaina

4.18.2.1.2Tamaio de la Empresa

Volumen de Ventas

Importe Neto de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras
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Empleo

Distribucion del Empleo en la Pyme por Naturaleza Exportadora

I % Empleo Pymes No Exportadoras % Empleo Pymes Exportadoras

Pais Vasco Espafa

Experiencia del Equipo Gestor en la Pyme Exportadora

1,05%

47,3%

98,95%

4 % Sin Experiencia Equipo Gestor @ % Con Experiencia Equipo Gestor

Pais Vasco Espafa

4.18.2.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias

Pérdidas y Ganancias en las Pymes Exportadoras
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Beneficio Neto en las Pymes
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Liquidez y Solvencia

Liquidez en las Pymes Exportadoras
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Endeudamiento en las Pymes Exportadoras
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4.18.2.3 Bloque lll. Informacién Comercial
4.18.2.3.1 Ventas de la Empresa

Ventas

Evolucién de las Ventas Medias en las Pymes Exportadoras
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Tendencia de Ventas en 2019 en las Pymes Exportadoras

—— I
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4.19 Rioja, La
4.19.1 El perfil de la PYME Exportadora en La Rioja

Exportacion |
P e

Tendencia Positiva

Tendencia

()
Pyme 671% &
Porcentaje Tendencia

% Pymes Exportadoras s/ Total Pymes 1.44Y, _
Exportadoras en Espana ’ o

PYMES % Pymes Exportadoras s/ Total 1.04% )
Empresas Exportadoras en Espana ’ 0
% Facturacion Exterior Media Pymes 30,11% -

Cifra

Tendencia

Importe Neto de la Cifra
HeNagocios 591.389.910,33 o
Facturacion Importe Neto Medio de la
Cifra de Negocios 2'927'672’82 L
Beneficio Neto Medio 135.042,37 1t
Porcentaje Tendencia
Empleo Empleo Total 84,0% :
Experiencia Equipo Gestor 45,5% *
Porcentaje Tendencia
Industria 76,0% L)
Principales . . 0
Sectores Servicios 18,6 /o *
Transportes 2,9% L
Ratio Tendencia
Ratio Solvencia 2,33 *
_ Ratio Liquidez 2,18 1 )
Ratios
Rentabilidad Econémica 5,57 *
Rentabilidad Financiera 7,07 *
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4.19.1.1

4.19.1.1.1 Geolocalizacion
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Fuente: Insight View. Iberinform. 2019.
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Bloque . Informaciéon General

Geolocalizacion de las Pymes Exportadoras en La Rioja

4.19.1.1.2Naturaleza de la Empresa

30,1%

W Facturacion Exportacidén

M Facturacion No Exportacidn
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Distribucion de la Facturacion de la Pyme en La Rioja
por Destino Exterior/Interior

Antigliedad de la Pyme Exportadora en La Rioja
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-
trspones [ 3%

sevce: | 15%

waoie: [ 76%

0% 20% 40% 60% 80%

@ Familiares @ No Familiares

Naturaleza Familiar / No Familiar de la Pyme

Exportadora en La Rioja Pymes Exportadoras por Sectores en La Rioja

4.19.1.1.3 Tamaiio de la Empresa

Volumen de Ventas

620.000.000 € 3.500.000 €
600,000,000 € 3.000,000 €
S580.000.000 € 2.500.000 € /
560,000,000 € 2.000,000 €
540.000.000 € 1.500.000 €
520.000,000 € 1.000.000 €
500,000,000 € 500,000 €
480.000.000 € 0€
2013 2014 2015 2016 2017 2013 014 2015 2016 207
Importe Neto de la Cifra de Negocios de las Pymes Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios de las
Exportadoras en La Rioja Pymes Exportadoras en La Rioja
Empleo

% leo No rtad W% Em es Exportadoras
Empleg Pymes No Exportadoras %Empleq Pymes Bxp % Sin Experiencia Equipo Gestor @ % Con Experiencia Equipo Gestor

Distribuciéon del Empleo en las Pymes de La Rioja por Experiencia del Equipo Gestor de las Pymes
Naturaleza Exportadora Exportadoras en La Rioja
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4.19.1.2

Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias

2013 2014 2015 2016 2017

—— NCN = fBITOA  ———Resiiltado

160.000 €

140.000 €

2013 2014 2015 2016 2017

Pérdidas y Ganancias de las Pymes Exportadoras en

Beneficio Neto de las Pymes Exportadoras en La Rioja

La Rioja
EBITDA
12,00
600,000
500000 10,00 /
400,000 8,00
300.000 6,
200,000
100,000
100,000 S0
= Y 01 201 0 o1 00
2013 2014 2015 2016 2017

EBITDA de las Pymes Exportadoras en La Rioja

EBITDA sobre Ventas de las Pymes Exportadoras en

La Rioja
Liquidez y Solvencia

215

:.:: "

2,00 "

1,95 =

1,50 21

1E2D 2,10

1,75

1,70 2,05

2013 2014 2015 2016 207 2013 2014 2015 2016 2017

Liquidez de las Pymes Exportadoras en La Rioja

Coeficiente de Solvencia de las Pymes Exportadoras en
La Rioja
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2014 2016

Apalancamiento de las Pymes Exportadoras en La
Rioja

Endeudamiento de las Pymes Exportadoras en La
Rioja

Rentabilidad

8,00

2016 2017

Rentabilidad Econémica de las Pymes Exportadoras

Rentabilidad Financiera de las Pymes Exportadoras en

en La Rioja La Rioja
4.19.1.3 Bloque lll. Informacién Comercial
4.19.1.3.1 Ventas de la Empresa
Ventas
120 -
100
80
20
Sk ’ 013 014 201 2016 2017
Ll = CObD = Pago
2013 20 2015 016 2017

Evolucion de las Ventas Medias de las Pymes
Exportadoras en La Rioja

Plazos Medios de Cobro y Pago de las Pymes
Exportadoras en La Rioja

-337 -




INT

M=SIAS

GEMCIA DE MARCA ESPARA

Tendencia de Ventas

80%
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0%
60%
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50%
40%
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Evolucion de la Tendencia de Ventas de las Pymes
Exportadoras en La Rioja, 2016-2018

Tendencia de Ventas en 2019 de las Pymes
Exportadoras en La Rioja
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4.19.2 Perfil comparado de la PYME Exportadora: La Rioja vs. Espaina

Tendencia Positiva

La Rioja Espana
Exportacién [ [
Pyme o e 3 67,1% 50,7%
Porcentaje Porcentaje
% Facturacion Exterior Media 0 0
PYMES Pymes 30,11% 36,62%
Cifra
La Rioja Espana
Importe Neto Medio de
I Cifrado Negooios | 2.927.672,82 3.378.937,25

Beneficio Neto Medio 135.042,37 121.580,81

Porcentaje

La Rioja Espaiia
Empleo Empleo Total 84,0% 78,5%
Experiencia Equipo Gestor 45,5% 47,3%
Porcentaje
La Rioja Espaia
Industria 76,0% 48,6%
Principales ‘e 0 o
Sectores Servicios 18,6 %o 38,3 Yo
Transportes 2,9% 6,2%
Ratio
La Rioja Espaia
Ratio Solvencia 2,33 2,02
Ratio Liquidez 2,18 1,83
Ratios
Rentabilidad Econémica 5,57 5,82
Rentabilidad Financiera 7,07 8,09
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4.19.2.1 Bloque I. Informacién General

4.19.2.1.1 Naturaleza de la Empresa

M=SIAS

INTELIGENCIA DE MARCA ESPARA

Distribucion de la Facturacion de la Pyme por Destino Exterior/Interior

i Facturacién Exportacién

M Facturacién No Exportacién

La Rioja

Espana

Antigiiedad de la Pyme Exportadora

o | -
25 49,07%
- ES
625
[e-a0) ©10 | 0,11%
) @3 | 0,06%
te) © | 0,00%
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Pymes Exportadoras por Sectores
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4.19.2.1.2Tamaio de la Empresa
Volumen de Ventas
Importe Neto de la Cifra de Negocios en Pymes Exportadoras
620.000.000 € 38.000.000.000 €
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Empleo

Distribucion del Empleo en la Pyme por Naturaleza Exportadora

84,0%

@ % Empleo Pymes No Exportadoras % Empleo Pymes Exportadoras

La Rioja Espafa

Experiencia del Equipo Gestor en la Pyme Exportadora

47,3%

4 % Sin Experiencia Equipo Gestor @ % Con Experiencia Equipo Gestor

La Rioja Espafa

4.19.2.2 Bloque Il. Informacién Financiera

Pérdidas y Ganancias

Pérdidas y Ganancias en las Pymes Exportadoras
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Beneficio Neto en las Pymes
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EBITDA sobre Ventas en las Pymes Exportadoras
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Liquidez y Solvencia

Liquidez en las Pymes Exportadoras
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Endeudamiento en las Pymes Exportadoras
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4.19.2.3 Bloque lll. Informacién Comercial

4.19.2.3.1 Ventas de la Empresa
Ventas

Evolucién de las Ventas Medias en las Pymes Exportadoras
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Tendencia de Ventas en 2019 en las Pymes Exportadoras
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5. Mapas de Indicadores por Comunidades Auténomas

5.1 Volumen de Pymes Exportadoras sobre Total de Pymes en Espaia por CCAA, 2018

Pymes Exportadoras sobre Total de Pymes en Espaina por CCAA, 2018

EECHNE

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Iberinform.
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5.2 Volumen de Pymes Exportadoras sobre Total de Pymes en la Comunidad por CCAA, 2018

Pymes Exportadoras sobre Total de Pymes en la Comunidad por CCAA, 2018

EROD

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Iberinform.
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5.3 Volumen de Pymes Exportadoras Familiares sobre Total de Pymes en la Comunidad por CCAA, 2018

Pymes Exportadoras Familiares sobre Total de Pymes en la Comunidad por CCAA, 2018

EECON
g

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Iberinform.
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5.4 Prevision de la Tendencia de Ventas por CCAA, 2018

Prevision de la Tendencia de Ventas por CCAA, 2018

. Tendencia Negativa

D Tendencia Estable { }
° | *v @
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Iberinform.
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5.5 Pymes Exportadoras con Antigiiedad superior a 25 afios por CCAA, 2018

Pymes Exportadoras con antigiliedad superior a 25 anos por CCAA, 2018

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Iberinform.
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5.6 Pymes Exportadoras por Sectores en las CCAA, 2018

5.6.1 Volumen de Pymes Exportadoras en la Industria por CCAA, 2018

Pymes Exportadoras en la Industria por CCAA, 2018

EEC N

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Iberinform.
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5.6.2 Volumen de Pymes Exportadoras en el Sector Servicios por CCAA, 2018

Pymes Exportadoras en el Sector Servicios por CCAA, 2018

EECHE

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Iberinform.
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5.6.3 Volumen de Pymes Exportadoras en el Sector Transporte por CCAA, 2018

Pymes Exportadoras en el Sector Transporte por CCAA, 2018

EECH

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Iberinform.
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5.7 Empleo en Pymes Exportadoras sobre Empleo Total de Pymes por CCAA, 2018

Empleo en Pymes Exportadoras sobre Empleo Total en Pymes por CCAA, 2018

=]
@
=]

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Iberinform.
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5.8 Experiencia del Equipo Gestor en Pymes Exportadoras por CCAA, 2018

Experiencia del Equipo Gestor por CCAA, 2018

EECHE

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Iberinform.
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5.9 Indicadores Financieros en Pymes Exportadoras por CCAA, 2018

5.9.1 Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2018

Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios de las Pymes Exportadoras por CCAA,
2018

EECONE

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Iberinform.
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5.9.2 Beneficio Neto Medio de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2018

Beneficio Neto Medio de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2018

EEONE

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Iberinform.
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5.9.3 EBITDA Medio en Pymes Exportadoras por CCAA, 2018

EBITDA Medio en Pymes Exportadoras por CCAA, 2018

< 200k

200k < x < 350k

350k <x < 500k

500k <x <650k

EEO0OME

> 650k

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Iberinform.
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5.9.4 EBITDA sobre Ventas en Pymes Exportadoras por CCAA, 2018

EBITDA sobre Ventas en Pymes Exportadoras por CCAA, 2018
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Iberinform.
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5.9.5 Rentabilidad Econémica de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2018

Rentabilidad Econdmica de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2018

o v =

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Iberinform.
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5.9.6 Rentabilidad Financiera de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2018

Rentabilidad Financiera de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2018

EECEDN

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Iberinform.
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6. Rankings de Indicadores por Comunidades Auténomas

6.1 Ranking de CCAA por Volumen de Pymes Exportadoras sobre Total de Pymes
Exportadoras en Espaiia, 2018

TABLA
Ranking de CCAA por Volumen de Pymes Exportadoras sobre Total de Pymes
en Espaiia, 2018

Porcentaje de

Pymes
Ranking 2018 Comunidades Auténomas Exportadoras

1 E— Catalufia 20,74%
2 = Andalucia 14,52%
3 E Comunidad Valenciana 11,80%
4 Ly Madrid, Comunidad de 9,65%
5 = = Pais Vasco 6,58%
6 =T— Aragén 6,16%
7 &? Castilla y Ledn 5,47%
8 8 Galicia 4,70%
9 - Murcia, Regidn de 3,41%
10 I Canarias 3,36%
11 [ Castilla - La Mancha 2,58%
12 Asturias, Principado de 2,49%
13 g Baleares, Islas 2,43%
14 - Navarra, Comunidad Foral de 2,04%
15 E Cantabria 1,58%
16 z Rioja, La 1,44%
17 = Extremadura 0,93%
18 k Ceuta 0,06%
19 i Melilla 0,06%
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6.2 Ranking de Pymes Exportadoras Familiares, 2018

TABLA
Ranking de Pymes Exportadoras Familiares, 2018

Ranking 2018 Comunidades Auténomas Pymes Familiares
1 k Ceuta 71,4%
2 &? Castilla y Ledn 60,6%
3 z Rioja, La 59,5%
4 Cantabria 58,5%
5 & Galicia 57,2%
6 - Murcia Regién de 56,9%
7 E Comunidad Valenciana 53,3%
8 - Navarra, Comunidad Foral de 52,6%
9 = Andalucia 51,9%
10 Asturias, Principado de 51,6%
11 Melilla 50,0%
12 E Castilla - La Mancha 49,3%
13 N Catalufia 44,4%
14 E Aragon 42,8%
15 m Canarias 37,5%
16 = Extremadura 36,7%
17 = = Pais Vasco 35,0%
18 g Baleares, Islas 32,3%
19 SR Madrid, Comunidad de 26,6%
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6.3 Ranking de Pymes Exportadoras por Antigliedad, 2018

Ranking
2018

10
11
12
13
14
15
16
17
18

19

T & B TR H i

=

£
e
A
—
B
—
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DE MARCA ESPARA

TABLA
Ranking de Pymes Exportadoras por Antigliedad, 2018

Comunidades Auténomas

Pais Vasco
Rioja, La

Catalufia

Navarra, Comunidad Foral de

Comunidad Valenciana
Asturias, Principado de
Madrid, Comunidad de
Cantabria
Galicia
Aragén
Murcia Regién de
Baleares, Islas
Castillay Ledn
Ceuta
Canarias
Extremadura
Castilla - La Mancha
Andalucia

Melilla

Antigliedad
<1 2<x<5 6<x<10 11<x<15  16<x<25 >25
0,0% 0,1% 0,2% 10,4% 33,4% 56,0%
0,0% 0,0% 0,0% 9,0% 36,9% 54,2%
0,0% 0,0% 0,2% 11,2% 34,4% 54,0%
0,0% 0,0% 0,2% 11,3% 36,4% 52,0%
0,0% 0,0% 0,2% 13,8% 37,3% 48,7%
0,2% 6,7% 11,1% 9,1% 24,6% 48,3%
0,0% 0,1% 0,1% 15,7% 36,1% 47,9%
0,0% 5,8% 7,6% 12,0% 29,2% 45,5%
0,0% 0,2% 0,1% 15,7% 39,2% 44,8%
0,0% 5,0% 10,6% 12,1% 31,0% 41,2%
0,0% 0,0% 0,0% 14,3% 46,3% 39,4%
0,4% 8,0% 10,6% 12,3% 29,8% 38,9%
0,3% 4,4% 9,5% 13,6% 33,8% 38,5%
0,0% 0,0% 0,0% 38,5% 23,1% 38,5%
0,0% 7,4% 11,0% 12,1% 31,5% 38,0%
0,0% 0,0% 0,0% 22,4% 39,8% 37,8%
0,0% 5,7% 13,3% 14,2% 30,3% 36,6%
0,2% 10,1% 15,5% 16,9% 32,5% 24,9%
0,0% 0,0% 0,0% 21,4% 57,1% 21,4%
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6.4 Rankings de Pymes Exportadoras por Sectores por CCAA, 2018
6.4.1 Ranking de Pymes Exportadoras en el Sector Industria, 2018

TABLA
Ranking de Pymes Exportadoras en el Sector Industria, 2018

Ranking 2018 Comunidades Auténomas Industria
1 I Rioja, La 76,0%
2 - Navarra, Comunidad Foral de 69,7%
3 = = Pais Vasco 63,6%
4 E Comunidad Valenciana 51,5%
5 E Castilla - La Mancha 51,4%
6 . Catalufia 50,2%
7 &? Castilla y Ledn 49,5%
8 E Aragén 47,8%
9 E Cantabria 46,4%
10 - Murcia Regién de 43,3%
11 ] Galicia 42,4%
12 Asturias, Principado de 40,6%
13 = Extremadura 36,3%
14 SR Madrid, Comunidad de 31,0%
15 = Andalucia 29,7%
16 g Baleares, Islas 21,1%
17 m Canarias 12,9%
18 k Ceuta 0,0%
19 i Melilla 0,0%
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6.4.2 Ranking de Pymes Exportadoras en el Sector Servicios, 2018

TABLA
Ranking de Pymes Exportadoras en el Sector Servicios, 2018

Ranking 2018 Comunidades Auténomas Servicios
1 k Ceuta 100,0%
2 Melilla 85,7%
3 m Canarias 73,2%
4 g Baleares, Islas 63,9%
5 Ly Madrid, Comunidad de 57,0%
6 = Andalucia 50,6%
7 Asturias, Principado de 44,1%
8 = Extremadura 41,3%
9 E Cantabria 41,1%
10 8 Galicia 40,1%
11 = Aragén 39,4%
12 - Murcia Regién de 39,2%
13 E.? Castilla y Ledn 38,8%
14 E Comunidad Valenciana 38,6%
15 E— Catalufia 38,2%
16 Ej Castilla - La Mancha 33,0%
17 = = Pais Vasco 26,5%

I
18 sy, — Rioja, La 18,6%
19 - Navarra, Comunidad Foral de 18,1%
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6.4.3 Ranking de Pymes Exportadoras en el Sector Transportes, 2018

TABLA

Ranking de Pymes Exportadoras en el Sector Transportes, 2018

Ranking 2018

10
11
12
13
14
15
16
17
18

19

li!

TEE= AR s HE NH

il H 1] =g®

Comunidades Auténomas

Melilla
Extremadura
Murcia Regién de
Cantabria
Andalucia
Pais Vasco
Navarra, Comunidad Foral de
Cataluia
Comunidad Valenciana
Galicia
Castilla - La Mancha
Asturias, Principado de
Madrid, Comunidad de
Baleares, Islas
Castilla y Ledn
Canarias
Aragén
Rioja, La

Ceuta

Transportes

14,3%
9,5%
9,1%
7,9%
7,2%
6,9%
6,6%
6,3%
5,9%
5,8%
5,7%
4,8%
4,4%
4,2%
3,8%
3,2%
3,0%
2,9%

0,0%
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6.4.4 Ranking de Pymes Exportadoras en el Sector Agricultura, 2018

TABLA
Ranking de Pymes Exportadoras en Agricultura, 2018

Ranking 2018 Comunidades Auténomas Agricultura
1 = Extremadura 6,5%
2 = Andalucia 5,6%
3 E Castilla - La Mancha 5,2%
4 - Murcia Regién de 4,7%
5 E Aragon 4,0%
6 E.? Castilla y Ledn 3,1%
7 l Canarias 2,6%
8 & Galicia 2,5%
9 - Navarra, Comunidad Foral de 2,3%
10 = Rioja, La 1,6%
11 - Catalufia 1,2%
12 E Comunidad Valenciana 1,2%
13 g Baleares, Islas 0,9%
14 Asturias, Principado de 0,9%
15 SR Madrid, Comunidad de 0,9%
16 E Cantabria 0,9%
17 = = Pais Vasco 0,3%
18 k Ceuta 0,0%
19 s Melilla 0,0%
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6.4.5 Ranking de Pymes Exportadoras en el Sector Construccion, 2018

TABLA
Ranking de Pymes Exportadoras en el Sector Construccién, 2018

Ranking 2018 Comunidades Auténomas Construccién
1 g Baleares, Islas 8,2%
2 Asturias, Principado de 7,2%
3 & Galicia 6,0%
4 I Canarias 5,9%
5 = Andalucia 5,2%
6 = Extremadura 5,0%
7 Madrid, Comunidad de 4,6%
8 = Aragén 4,2%
9 E Cantabria 3,2%
10 &? Castilla y Ledn 2,9%
11 Ej Castilla - La Mancha 2,9%
12 N Catalufia 2,5%
13 E Comunidad Valenciana 2,1%
14 - Navarra, Comunidad Foral de 1,8%
15 = = Pais Vasco 1,7%
16 - Murcia Regidn de 1,5%
17 = Rioja, La 1,0%
18 k Ceuta 0,0%
19 i Melilla 0,0%
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6.4.6 Ranking de Pymes Exportadoras en el Sector Energia, 2018

TABLA
Ranking de Pymes Exportadoras en el Sector Energia, 2018

Ranking 2018 Comunidades Auténomas Energia
1 & Galicia 2,8%
2 - Murcia Regién de 1,8%
3 Asturias, Principado de 1,7%
4 &? Castilla y Ledn 1,4%
5 E Castilla - La Mancha 1,3%
6 g Baleares, Islas 1,1%
7 = Extremadura 1,0%
8 - Navarra, Comunidad Foral de 0,9%
9 E Aragon 0,8%
10 = Andalucia 0,6%
11 m Canarias 0,6%
12 E Cantabria 0,6%
13 E— Catalufia 0,5%
14 Ly Madrid, Comunidad de 0,5%
15 E Comunidad Valenciana 0,4%
16 = = Pais Vasco 0,1%
17 k Ceuta 0,0%
18 Melilla 0,0%

]
19 i Rioja, La 0,0%
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6.4.7 Ranking de Pymes Exportadoras en el Sector Finanzas, 2018

TABLA
Ranking de Pymes Exportadoras en el Sector Finanzas, 2018

Ranking 2018 Comunidades Auténomas Finanzas
1 Madrid, Comunidad de 0,622%
2 = = Pais Vasco 0,421%
3 - Navarra, Comunidad Foral de 0,226%
4 E— Catalufia 0,200%
5 E Baleares, Islas 0,190%
6 = Andalucia 0,159%
7 ) Galicia 0,098%
8 &? Castilla y Ledn 0,084%
9 E Comunidad Valenciana 0,039%
10 = Aragén 0,000%
11 Asturias, Principado de 0,000%
12 m Canarias 0,000%
13 E Cantabria 0,000%
14 Ej Castilla - La Mancha 0,000%
15 k Ceuta 0,000%
16 = Extremadura 0,000%
17 Melilla 0,000%
18 - Murcia Regién de 0,000%

]
19 i Rioja, La 0,000%
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6.5 Ranking de Empleo en Pymes Exportadoras sobre Empleo Total en Pymes, 2018

TABLA
Ranking de Volumen de Empleo en Pymes Exportadoras sobre Empleo Total
en Pymes, 2018

Empleo
Ranking 2018 Comunidades Auténomas Exportadoras

1 - Murcia Regién de 87,7%
2 E Comunidad Valenciana 85,5%
3 = Extremadura 84,8%
4 = = Pais Vasco 84,8%
5 = Rioja, La 84,0%
6 - Navarra, Comunidad Foral de 83,9%
7 = — Aragén 82,4%
8 ] Galicia 82,1%
9 [ Castilla - La Mancha 81,8%
10 &? Castilla y Ledn 81,2%
11 Catalufia 78,7%
12 = Andalucia 77,7%
13 Asturias, Principado de 75,5%
14 Cantabria 74,1%
15 Madrid, Comunidad de 70,3%
16 g Baleares, Islas 61,7%
17 k Ceuta 58,3%
18 i Melilla 45,3%
19 m Canarias 34,2%
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6.6 Ranking de Experiencia del Equipo Gestor en Pymes Exportadoras, 2018

TABLA
Ranking de Volumen de Experiencia del Equipo Gestor en Pymes
Exportadoras, 2018

Experiencia Equipo

Ranking 2018 Comunidades Auténomas Gestor
1 = = Pais Vasco 98,9%
2 Ly Madrid, Comunidad de 71,0%
3 Ej Castilla - La Mancha 70,4%
4 - Catalufia 59,2%
5 - Navarra, Comunidad Foral de 57,9%
6 E Comunidad Valenciana 56,9%
7 = Rioja, La 45,5%
8 E Cantabria 43,7%
9 - Murcia Regién de 39,1%
10 = Extremadura 36,8%
11 k Ceuta 30,8%
12 g Baleares 30,0%
13 Asturias, Principado de 29,4%
14 8 Galicia 28,3%
15 = Aragén 28,2%
16 &? Castillay Ledn 27,1%
17 = Andalucia 18,2%
18 i Melilla 14,3%
19 m Canarias 6,2%
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6.7 Rankings de Prevision de Tendencia de Ventas en Pymes Exportadoras, 2019

6.7.1 Ranking de Prevision de Tendencia de Ventas Positiva en Pymes Exportadoras,

2019
TABLA
Ranking de Previsiéon de Tendencia de Ventas Positiva en Pymes
Exportadoras, 2019
Ranking 2019 Comunidades Auténomas Tendencia Positiva
I
1 sy, — Rioja, La 67,1%
2 E Cantabria 66,7%
3 I Canarias 60,5%
4 E Baleares 56,1%
5 ] Galicia 54,7%
6 = Catalufia 52,5%
7 Madrid, Comunidad de 51,4%
8 = = Pais Vasco 51,3%
9 = Andalucia 51,2%
10 E Comunidad Valenciana 51,0%
11 - Murcia Regién de 50,5%
12 E Castilla - La Mancha 48,1%
13 E Aragon 46,9%
14 Asturias, Principado de 43,9%
15 &? Castillay Ledn 42,2%
16 - Navarra, Comunidad Foral de 30,5%
17 X Ceuta 29,6%
18 = Extremadura 29,5%
19 P Melilla 21,7%

-381-



6.7.2 Ranking de Prevision de Tendencia de Ventas Estable en Pymes Exportadoras,

2019
TABLA
Ranking de Previsiéon de Tendencia de Ventas Estable en Pymes
Exportadoras, 2019
Ranking 2019 Comunidades Auténomas Tendencia Estable
1 = Extremadura 69,3%
2 - Navarra, Comunidad Foral de 66,4%
3 &? Castilla y Ledn 54,9%
4 Asturias, Principado de 53,5%
5 Ej Castilla - La Mancha 49,9%
6 = — Aragén 49,8%
7 E Comunidad Valenciana 46,6%
8 - Murcia Regidn de 46,5%
9 = Andalucia 45,6%
10 Ly Madrid, Comunidad de 45,6%
11 = = Pais Vasco 45,4%
12 - Cataluia 45,0%
13 Melilla 43,5%
14 ] Galicia 43,1%
15 E Baleares 41,4%
16 1 Canarias 36,4%
I
17 sy, — Rioja, La 32,5%
18 E Cantabria 31,7%
19 k Ceuta 22,2%
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6.7.3 Ranking de Prevision de Tendencia de Ventas Negativa en Pymes Exportadoras,

2019
TABLA
Ranking de Prevision de Tendencia de Ventas Negativa en Pymes
Exportadoras, 2019
Tendencia
Ranking 2019 Comunidades Auténomas Negativa
1 X Ceuta 48,1%
2 & Melilla 34,8%
3 ﬁ Andalucia 3,3%
4 E Aragén 3,3%
5 = = Pais Vasco 3,3%
6 m Canarias 3,1%
7 - Navarra, Comunidad Foral de 3,1%
8 Madrid, Comunidad de 3,0%
9 - Murcia Regién de 3,0%
10 &? Castilla y Ledn 2,9%
11 Asturias, Principado de 2,6%
12 E Baleares 2,5%
13 B Catalufia 2,5%
14 E Comunidad Valenciana 2,4%
15 ) Galicia 2,2%
16 E Castilla - La Mancha 1,9%
17 E Cantabria 1,6%
18 = Extremadura 1,2%
—
19 i Rioja, La 0,4%
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6.8 Rankings de Variables Financieras, 2017

6.8.1 Ranking de Importe Neto de la Cifra de Negocios de las Pymes Exportadoras
(datos absolutos) por CCAA, 2017

TABLA
Ranking de Importe Neto de la Cifra de Negocios de las Pymes Exportadoras
(datos absolutos), 2017

Importe Neto de la

Ranking 2017 Comunidades Auténomas Cifra de Negocios
1 B Catalufia 9.885.635.770
2 = Andalucia 5.974.783.841
3 E Comunidad Valenciana 5.500.374.702
4 Madrid, Comunidad de 3.796.922.976
5 = = Pais Vasco 2.981.423.817
6 = Aragén 2.884.837.568
7 &? Castilla y Ledn 2.395.470.366
8 8 Galicia 2.030.005.324
9 - Murcia Regién de 1.436.158.278
10 I Canarias 1.141.875.740
11 Asturias, Principado de 1.105.113.422
12 g Baleares, Islas 1.065.093.451
13 E Castilla - La Mancha 1.023.417.213
14 - Navarra, Comunidad Foral de 868.976.555
15 E Cantabria 674.896.977

I
16 i — Rioja, La 591.389.910
17 = Extremadura 406.949.268
18 k Ceuta 30.590.729
19 Melilla 21.042.538
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6.8.2 Ranking de Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios de las Pymes
Exportadoras por CCAA, 2017

TABLA
Ranking de Importe Neto Medio de la Cifra de Negocios de las Pymes
Exportadoras, 2017

Importe Neto
Medio de la Cifra

Ranking 2017 Comunidades Auténomas de Negocios
1 R Catalufia 3.567.534
2 Melilla 3.507.090
3 - Navarra, Comunidad Foral de 3.489.866
4 = = Pais Vasco 3.487.045
5 Madrid, Comunidad de 3.426.826
6 - Murcia Regién de 3.379.196
7 E Comunidad Valenciana 3.364.144
8 ] Galicia 3.295.463
9 =r— Aragén 3.263.391
10 Cantabria 3.198.564
11 &? Castilla y Ledn 3.164.426
12 = Extremadura 3.154.645
13 g Baleares, Islas 3.141.869
14 k Ceuta 3.059.073
15 = Andalucia 3.034.426
16 Asturias, Principado de 3.011.208
17 = Rioja, La 2.927.673
18 E Castilla - La Mancha 2.915.719
19 m Canarias 2.718.752
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6.8.3 Ranking de Beneficio Neto Medio de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2017

TABLA
Ranking de Beneficio Neto Medio de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2017

Beneficio Neto

Ranking 2017 Comunidades Auténomas Medio
1 = = Pais Vasco 160.733,46
2 E Baleares, Islas 141.603,74
3 - Navarra, Comunidad Foral de 138.320,03
]
4 sy, — Rioja, La 135.042,37
5 &? Castilla y Ledn 125.394,23
6 B Catalufia 119.617,23
7 E Comunidad Valenciana 119.191,14
8 - Murcia Regién de 119.010,98
9 Madrid, Comunidad de 118.703,31
10 8 Galicia 115.209,20
11 E Cantabria 105.986,36
12 =T— Aragén 102.541,50
13 m Canarias 100.729,11
14 = Andalucia 96.182,37
15 Asturias, Principado de 84.134,71
16 E Castilla - La Mancha 74.361,15
17 k Ceuta 72.125,33
18 = Extremadura 70.601,34
19 Melilla 31.350,90
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6.8.4 Ranking de Plazo de Cobro Medio de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2017

TABLA
Ranking de Plazo de Cobro Medio de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2017

Plazo de Cobro

Ranking 2017 Comunidades Auténomas Medio
1 B Madrid, Comunidad de 90,38
2 = = Pais Vasco 84,01
3 Asturias, Principado de 79,90
4 8 Galicia 77,58
5 &? Castilla y Ledn 76,97
6 - Navarra, Comunidad Foral de 76,26
7 = Rioja, La 75,82
8 E Catalufia 74,67
9 E Comunidad Valenciana 74,45
10 m Canarias 74,22
11 - Murcia Regién de 74,04
12 Cantabria 73,01
13 Ej Castilla - La Mancha 72,74
14 = Aragén 68,78
15 i Melilla 65,96
16 = Andalucia 64,56
17 = Extremadura 64,47
18 E Baleares, Islas 53,51
19 k Ceuta 11,74
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6.8.5 Ranking de Plazo de Pago Medio de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2017

TABLA
Ranking de Plazo de Pago Medio de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2017

Plazo de Pago

Ranking 2017 Comunidades Auténomas Medio
I
1 i Rioja, La 119,94
2 = = Pais Vasco 118,50
3 Madrid, Comunidad de 114,77
4 &? Castilla y Ledn 109,00
5 E] Castilla - La Mancha 108,41
6 Asturias, Principado de 105,89
7 - Navarra, Comunidad Foral de 105,61
8 - Murcia Regién de 104,08
9 E Comunidad Valenciana 101,62
10 E— Catalufia 100,36
11 ] Galicia 99,67
12 = Andalucia 99,22
13 ET— Aragén 97,13
14 E Cantabria 94,66
15 g Baleares, Islas 92,19
16 m Canarias 90,54
17 = Extremadura 87,76
18 i Melilla 51,33
19 k Ceuta 34,82
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6.8.6 Ranking de EBITDA Medio de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2017

TABLA
Ranking de EBITDA Medio de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2017

Ranking 2017 Comunidades Auténomas EBITDA Medio
1 = = Pais Vasco 666.224,49
2 Madrid, Comunidad de 648.550,64
3 R Catalufia 579.419,97

I
4 i Rioja, La 549.794,94
5 E Cantabria 527.930,97
6 ] Galicia 527.839,48
7 &? Castilla y Ledn 525.207,09
8 E Comunidad Valenciana 465.843,32
9 = — Aragén 465.027,09
10 = Extremadura 437.350,58
11 m Canarias 365.700,54
12 g Baleares, Islas 340.844,73
13 Asturias, Principado de 313.793,31
14 = Andalucia 297.131,35
15 - Murcia Regién de 292.787,26
16 E Castilla - La Mancha 276.352,53
17 - Navarra, Comunidad Foral de 177.594,84
18 k Ceuta 115.112,08
19 Melilla 24.697,57
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6.8.7 Ranking de Apalancamiento de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2017

TABLA
Ranking de Apalancamiento de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2017

Ranking 2017 Comunidades Auténomas Apalancamiento
1 = Andalucia 243,29
2 Ej Castilla - La Mancha 241,53
3 = Extremadura 228,67
4 - Murcia Regién de 221,34
5 Asturias, Principado de 213,71
6 E Madrid, Comunidad de 206,78
7 E Baleares, Islas 203,10
8 E Comunidad Valenciana 201,16
9 E Aragén 197,42
10 &? Castilla y Ledn 195,66
11 Catalufia 195,15
12 E Cantabria 194,40
13 & Galicia 192,57
14 = = Pais Vasco 188,18
15 - Navarra, Comunidad Foral de 181,17

]
16 i Rioja, La 175,41
17 m Canarias 172,85
18 Melilla 147,55
19 X Ceuta 145,26
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6.8.8 Ranking de Endeudamiento de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2017

TABLA
Ranking de Endeudamiento de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2017

Ranking 2017 Comunidades Auténomas Endeudamiento
1 = Andalucia 58,84
2 Ej Castilla - La Mancha 58,60
3 = Extremadura 56,27
4 - Murcia Regién de 54,82
5 Asturias, Principado de 53,21
6 E Madrid, Comunidad de 51,65
7 E Baleares, Islas 50,76
8 E Comunidad Valenciana 50,26
9 E Aragon 49,39
10 &? Castilla y Ledn 48,91
11 Catalufia 48,76
12 E Cantabria 48,56
13 ) Galicia 48,07
14 = = Pais Vasco 46,84
15 - Navarra, Comunidad Foral de 44,79

]
16 i Rioja, La 42,99
17 m Canarias 42,14
18 Melilla 32,23
19 X Ceuta 31,16
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6.8.9 Ranking de Liquidez de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2017

TABLA
Ranking de Liquidez de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2017

Ranking 2017 Comunidades Auténomas Liquidez
1 a Melilla 2,82
2 k Ceuta 2,51
3 = Rioja, La 2,18
4 = = Pais Vasco 2,01
5 - Navarra, Comunidad Foral de 2,00
6 m Canarias 1,93
7 Cantabria 1,91
8 E— Catalufia 1,90
9 ) Galicia 1,90
10 = — Aragén 1,83
11 é? Castilla y Ledn 1,82
12 SR Madrid, Comunidad de 1,79
13 E Comunidad Valenciana 1,78
14 g Baleares, Islas 1,73
15 Asturias, Principado de 1,71
16 = Extremadura 1,63
17 - Murcia, Regién de 1,57
18 E Castilla - La Mancha 1,52
19 = Andalucia 1,47
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6.8.10 Ranking de Solvencia de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2017

TABLA
Ranking de Solvencia de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2017

Ranking 2017 Comunidades Auténomas Solvencia
1 k Ceuta 3,21
2 Melilla 3,10
3 m Canarias 2,37

I
4 i — Rioja, La 2,33
5 - Navarra, Comunidad Foral de 2,23
6 = = Pais Vasco 2,14
7 ) Galicia 2,08
8 E Cantabria 2,06
9 — Catalufia 2,05
10 E.? Castilla y Ledn 2,04
11 == Aragén 2,02
12 E Comunidad Valenciana 1,99
13 g Baleares, Islas 1,97
14 Madrid, Comunidad de 1,94
15 Asturias, Principado de 1,88
16 - Murcia Regién de 1,82
17 = Extremadura 1,78
18 E Castilla - La Mancha 1,71
19 = Andalucia 1,70
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6.8.11 Ranking de EBITDA sobre Ventas de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2017

TABLA
Ranking de EBITDA sobre Ventas de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2017

Ranking 2017 Comunidades Auténomas EBITDA/Ventas
1 = Rioja, La 9,84
2 - Navarra, Comunidad Foral de 8,93
3 = = Pais Vasco 8,88
4 &? Castilla y Ledn 8,81
5 g Baleares, Islas 8,61
6 ) Galicia 7,72
7 E Cantabria 7,24
8 - Murcia Regién de 7,23
9 E Comunidad Valenciana 7,20
10 = Aragén 7,06
11 E Catalufia 7,04
12 m Canarias 7,02
13 Ly Madrid, Comunidad de 6,78
14 = Andalucia 6,60
15 Asturias, Principado de 6,46
16 Ej Castilla - La Mancha 6,39
17 = Extremadura 6,05
18 X Ceuta 3,76
19 P Melilla 1,43
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6.8.12 Ranking de Rentabilidad Econémica de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2017

Ranking de Rentabilidad Econémi:—:c?:ﬁas Pymes Exportadoras por CCAA,
2017
Rentabilidad
Ranking 2017 Comunidades Auténomas Econdmica
1 g Baleares, Islas 8,12
2 = = Pais Vasco 6,34
3 E Comunidad Valenciana 6,23
4 - Murcia Regién de 6,12
5 E— Catalufia 6,04
6 = Andalucia 5,95
7 &? Castilla y Ledn 5,83
8 SR Madrid, Comunidad de 5,76
9 = Rioja, La 5,57
10 ) Galicia 5,56
11 = Aragén 5,52
12 E Cantabria 5,43
13 - Navarra, Comunidad Foral de 5,17
14 Asturias, Principado de 4,60
15 = Extremadura 4,52
16 m Canarias 4,45
17 E] Castilla - La Mancha 4,31
18 k Ceuta 2,98
19 P Melilla 1,26
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6.8.13 Ranking de Rentabilidad Financiera de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2017

Ranking de Rentabilidad Financie;At;BtaL;:s Pymes Exportadoras por CCAA,
2017
Rentabilidad
Ranking 2017 Comunidades Auténomas Financiera
1 g Baleares, Islas 11,50
2 - Murcia Regién de 9,41
3 = = Pais Vasco 9,26
4 = Andalucia 8,89
5 E Comunidad Valenciana 8,60
6 Madrid, Comunidad de 8,07
7 . Catalufia 8,06
8 &? Castilla y Ledn 7,77
9 & Galicia 7,56
10 E Cantabria 7,49
11 = Aragén 7,44
12 - Navarra, Comunidad Foral de 7,41
13 = Rioja, La 7,07
14 Ej Castilla - La Mancha 6,95
15 Asturias, Principado de 6,66
16 = Extremadura 6,60
17 m Canarias 5,97
18 k Ceuta 3,82
19 P Melilla 2,38
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7. Indicadores por Comunidades Autonomas
7.1 Bloque l. Informacion General

7.1.1 Distribucién de la Facturacién Pyme por Destino Exterior/interior por CCAA,
2018

" i Andalucia E Aragoén

WFacturacién Exportacidn M Facturacidn No Exportacién L] cis & - ién No

Principado de Asturias Islas Baleares

=

H Facturacibn Exportacin B Facturacion Mo Exportagidn

Cantabria

W Facturacién Exportacion W Facturaddn No Exportacién ]

.j Castilla-La Mancha é? Castillay Le6n

wF i wF No W Facturacién Exportacion W Facturacidn No Exportadidn
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Cataluna

Comunidad Valenciana

=

Galicia

33,8%

Melilla

69,9%

INTELIGENCIA DE MARCA ESPARA

il Comunidad de Madrid

i Facturacién Exportacitn M Facturacién Mo Exportacién

- Regién de Murcia

Exp No Exportacién
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- Comunidad Foral de Navarra = = Pais Vasco

W Facturacién Exportacidn W Facturaddn No Exportacién "] P - No Expo

—
mimm La Rioja

W Facturacién Exportacién M Facturacidn No Expertacién
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7.1.2 Distribucién de Pymes Exportadoras por Antigiiedad por CCAA, 2018
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7.1.3 Distribucion Pymes Exportadoras familiares y no familiares por CCAA, 2018

p: Andalucia Aragoén
m———

wFamiliares @ No Familiares @Familiares @ MNo Familiares

lj

Principado de Asturias Islas Baleares

@ Familiares @ No Famifiares @Familiares @ No Familiares

m Canarias E Cantabria
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Cataluna
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7.1.4 Distribucion de Pymes Exportadoras por Sectores de Actividad por CCAA,
2018
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7.1.5 Evoluciéon del Importe Neto de la Cifra de Negocios de las Pymes Exportadoras
por CCAA, 2018
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7.1.6 Evolucion del Importe Neto Medio de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2018

*” Andalucia == Arag6n
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7.1.7 Empleo en Pymes Exportadoras sobre Empleo Total en Pymes por CCAA, 2018
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7.1.8 Experiencia del Equipo Gestor en Pymes Exportadoras por CCAA, 2018
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7.2 Bloque Il. Informacion Financiera

7.21 Evoluciéon de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de las Pymes Exportadoras por

CCAA, 2018
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7.2.2 Evoluciéon del Beneficio Neto de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2018
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7.2.3 Evolucién del EBITDA de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2018
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7.2.4 Evolucién del EBITDA sobre Ventas de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2018
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7.2.5 Evolucion de la Liquidez de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2018
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7.2.6 Evolucion de la Apalancamiento de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2018
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7.2.7 Evolucién de la Endeudamiento de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2018
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7.2.8 Evoluciéon de la Rentabilidad Econémica de las Pymes Exportadoras por CCAA,
2018
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7.2.9 Evoluciéon de la Rentabilidad Financiera de las Pymes Exportadoras por CCAA,
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7.3 Bloque lll. Informacién Comercial

7.3.1 Evolucién de las Ventas Medias de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2018
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7.3.2 Evoluciéon de los Plazos de Cobro y Pago de las Pymes Exportadoras por CCAA,
2018
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7.3.3 Evoluciéon de la Tendencia de Ventas de las Pymes Exportadoras por CCAA, 2018
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7.3.4 Distribucion de Pymes Exportadoras por Tendencia de Ventas (1 afo) en las
CCAA, 2018
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8. Metodologia

8.1 Definicion del Observatorio

El Observatorio MESIAS de Pymes Exportadoras, desarrollado en colaboracion con
Iberinform, tiene como Objetivo monitorizar el estado y evolucion de la exportacion en la pyme
espanola, para lo cual define el perfil de la Pyme exportadora, identificando y analizando sus
rasgos caracteristicos; analiza el estado y evolucién de la presencia por mercados de destino;
identifica mercados potenciales y emergentes, asi como Riesgos, Amenazas Yy
Oportunidades.

8.2 Objetivos
8.2.1 Objetivo Principal

e Monitorizar el estado y evolucion de la exportacion en la pyme espanola.

8.2.2 Objetivos secundarios

o Definir el perfil de la Pyme exportadora: identificacion y analisis de rasgos
caracteristicos

e Analizar el estado y evolucién de la presencia por mercados de destino

¢ Identificar mercados potenciales y emergentes

¢ Identificar Riesgos, Amenazas y Oportunidades

8.3 Universo (colectivo objeto de estudio)

Pymes espanolas exportadoras.

8.4 Muestra del Estudio

8.4.1 Base Muestral

470.000 empresas espanolas

8.4.2 Muestra Final

29.998 empresas exportadoras espafolas

21.663 Pymes exportadores espafiolas
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8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

Ambito Geografico

Datos para Espana a nivel nacional

Desagregacion de datos para 17 Comunidades Auténomas y 2 Ciudades Auténomas

Ambito Temporal

Periodo de tiempo analizado: 2012-2019
Detalle de ejercicios:

e 2017: Datos de Registro Mercantil
e 2018: Datos de naturaleza y actividad de la empresa
e 2019: Prevision de ventas para el siguiente ejercicio

Periodicidad

e Anual

Fuente

Base de Datos de Iberinform
Fuentes de Informacion:

- Registro Mercantil de Espafia
- Entrevistas directas a 470.000 empresas y autébnomos realizadas por
Iberinform

Estructura del Informe Anual

Introduccion

Resumen Ejecutivo

Panorama general de la Exportacion Espafiola
Panorama general de la Exportacion PYME Espanola
Caracterizacion de la PYME Exportadora Espafiola

5.1 El perfil de la PYME Exportadora Espafiola
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6. Exportacion PYME por Comunidades Auténomas
7. Mapa de Riesgos de la PYME Exportadora

8. Conclusiones y Recomendaciones Estratégicas

9. Acercade
Iberinform

Iberinform ayuda a las empresas y autdbnomos a identificar oportunidades de negocio y
posibles riesgos de impago a través de informacion empresarial, modelos predictivos y de
propension de compra, soluciones de analitica avanzada y herramientas de integracion de
datos. Filial de Atradius Crédito y Caucion, operador global de seguro de crédito con presencia
en mas de 50 paises.

MESIAS - Inteligencia de Marca Espaina

MESIAS es un sistema de inteligencia de marca pais, integrado por investigadores voluntarios
de quince Universidades y Escuelas de Negocios, con sede en la Universidad CEU San Pablo,
cuya mision es monitorizar, de forma integral, el estado y evolucién de la marca Espafia en
todas sus dimensiones. Impulsado por el Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y
de Cooperacién, esta al servicio del Gobierno de Espana.
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